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Mensaje
del Presidente

El 12 de marzo de 2025, tras un proceso electoral inter-
no en el marco de nuestro Estatuto, fui honrado con la
decision de la Asamblea General para dirigir a la institu-
cion por un periodo de dos anos. Esta decision implicaba
un honor, un desafio y un mandato, que recibia en medio
de una de las mas graves crisis que enfrentaba el sector
privado en los Gltimos anos.

La gestion 2025 ha sido, sin duda, una de las mas
complejas, dificiles y al mismo tiempo mas intensas vy
fructiferas en la historia reciente de la Confederacion. En
un contexto marcado por profundas transformaciones
economicas, tensiones politicas v una crisis estructural
que afecta a miltiples sectores del pais, hemos tenido
gue actuar con responsabilidad, vision estratégica y, so-
bre todo, con una firme conviccion sobre el papel que el
sector privado debe desempenar en la reconstruccion y
el futuro de Bolivia.

El ano estuvo definido por un proceso politico de-
cisivo que puso a prueba la solidez de nuestras institu-
ciones vy la capacidad del pais para debatir su futuro. En
ese escenario, la CEPB asumid un rol activo en la promo-
cion del debate democratico, organizando y coordinando
espacios de discusion econdmica vy politica que contri-
buyeron a colocar los temas productivos y el desarrollo
economico en el centro de la agenda publica. Estos es-
fuerzos permitieron reposicionar a la CEPB como un in-
terlocutor legitimo v un referente nacional en la reflexion
sobre el futuro econémico del pais.



La gestion también se caracteriz6 por un intenso
trabajo de fortalecimiento institucional. La creacion del
Consejo de Past Presidentes, la construccion colectiva
de nuestra Vision Pais y la profundizacion de los pro-
cesos de planificacion estratégica forman parte de un
esfuerzo consciente por consolidar una institucion mas
solida, mas profesional y mas preparada para enfrentar
los desafios del entorno. Estas iniciativas no s6lo buscan
mejorar nuestras capacidades organizativas, sino tam-
bién garantizar la continuidad institucional, la transmi-
sion de experiencia y la formacion de nuevos liderazgos
dentro del sistema empresarial.

De igual manera, hemos mantenido una relacion
permanente v cercana con nuestras entidades afiliadas
en todo el pais. La coordinacion con camaras sectoria-
les vy federaciones departamentales fue intensa durante
toda la gestion, permitiendo canalizar demandas, ges-
tionar soluciones ante autoridades puablicas vy articular
posiciones comunes frente a los desafios que enfrentan
los distintos sectores.

En noviembre de 2025, el pais inici6 una nueva eta-
pa politica que abre un escenario distinto en la relacion
entre el sector publico y el sector privado. Para los em-
presarios bolivianos, este cambio representa al mismo
tiempo un desafio v una esperanza. Desafio, porque
implica asumir con responsabilidad el papel que nos co-
rresponde en la recuperacion econémica del pais; vy es-
peranza, porgue abre la posibilidad de construir una re-
lacion basada en el dialogo, la cooperacion y la bisqueda
de soluciones conjuntas para los problemas estructura-
les que enfrenta nuestra economia.

Este proceso no ha estado exento de dificultades.
A lo largo de la gestion hemos enfrentado barreras,
contratiempos vy situaciones complejas que pusieron a
prueba la cohesion de la Confederacion. Frente a estas
circunstancias, la respuesta de la CEPB ha sido clara: de-
fender la institucionalidad, preservar la unidad del em-
presariado v reafirmar la legitimidad que nos otorgan
nuestras afiliadas y nuestra trayectoria histarica.

Gracias a ese respaldo, a la fortaleza construida du-
rante décadas v al compromiso de nuestras entidades
afiliadas, hemos logrado superar esos momentos difici-
les e incluso alcanzar avances importantes en la defensa



de los intereses del sector empresarial y en la promocion
de politicas pablicas orientadas al crecimiento econémi-
coy la generacion de empleo.

Nuestra gestion se ha guiado por principios claros que
consideramos fundamentales: la unidad del empresaria-
do boliviano, el respeto irrestricto por la institucionalidad,
la inclusion vy valoracion de cada una de las entidades afi-
liadas, la transparencia en la gestion y la conviccion de que
solo a través de una entidad fuerte podremos representar
adecuadamente los intereses del sector privado.

En un momento en que Bolivia enfrenta una en-
crucijada historica y profundas transformaciones en su
modelo econémico, el papel del empresariado es mas
importante que nunca. El pais necesita inversion, inno-
vacion, generacion de empleo, productividad v apertura
al mundo. Pero también necesita instituciones solidas,
dialogo social y una vision compartida de desarrollo. En
ese camino, la CEPB continuara trabajando para con-
tribuir a la construccion de un pais mas prospero, mas
competitivo y con mayores oportunidades para todos.

Quiero expresar mi mas profundo agradecimiento a
los miembros del Consejo Directivo, al Comité Ejecutivo
y al equipo técnico v administrativo de la Confederacion.
Su compromiso, dedicacion y profesionalismo han sido
fundamentales para llevar adelante una gestion tan exi-
gente como la que hemos vivido.

Sabemos que el camino que tenemos por delante
no sera sencillo. Los desafios econémicos, sociales y po-
liticos que enfrenta Bolivia son enormes. Pero también
sabemos que contamos con la voluntad, la experiencia y
la capacidad necesarias para enfrentarlos.

Como empresarios, como institucion y como pais,
debemos seguir avanzando con determinacion. Ese es
nuestro compromiso y también nuestra responsabilidad
con Bolivia.

Gi i Ortufig'”Camacho
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La Confederacion de Empresa-
rios Privados de Bolivia (CEPB)
es la maxima entidad de coordi-
nacion nacional y representativa
de las entidades gremiales, aso-
ciaciones y organizaciones em-
presariales privadas del pais. Fue
fundada en La Paz, el 4 de sep-
tiembre de 1962 y su represen-
tatividad, legalidad vy legitimidad
esta reconocida por instituciones
nacionales e internacionales

Actualmente representa al
empresariado boliviano ante or-
ganismos internacionales como
la Organizacion Internacional del
Trabajo vy la Organizacion Interna-
cional de Empleadores, ademas
de ser miembro de entidades de
gobernanza dentro de la Comuni-
dad Andina y del MERCOSUR.

Estatuto de la
Confederacion

de Empresarios Privados
de Bolivia

Objeto, funciones, fines
y alcance

Articulo 6. Objeto

La Confederacion tiene por ob-
jeto fundamental defender v
promover la iniciativa privada,
contribuir al desarrollo economi-
co vy social del pais, en un marco
de principios vy valores éticos, de
respeto a la Ley y a la propiedad
privada, sustentando la filosofia
de la libre empresay la economia
de mercado. Para ello, defende-
ra la actividad econémica priva-
da, preservando y promoviendo
su funcion creadora de valor v
de generacion de empleo; pre-
cautelando e impulsando el uso
sustentable de los recursos na-
turales y la proteccion del medio
ambiente, dentro de la economia
plural, como genuina represen-
tante de la organizacion econo-
mica privada en Bolivia.

Articulo 7. Funciones
institucionales

Para la realizacion del ob-
jeto senalado, la Confederacion
tiene las siguientes funciones:

o

C.

e

Representar,  promover,
defender vy precautelar
los intereses de la activi-
dad privada en funcion del
bienestar colectivo y del
desarrollo econémico vy
social de Bolivia.

Promover v difundir los
principios de la libertad de
empresa y la economia de
mercado.

Estimular la cooperacion vy
coordinacion de las activi-
dades empresariales pri-
vadas con el sector pablico
y otras formas de orga-
nizaciones econdomicas vy
sociales.

Promover relaciones v
mantener el dialogo con
todos los sectores y acto-
res del pais.

Promover el dialogo social
como un mecanismo de en-
tendimiento entre los sec-
tores empresarial y laboral.

Promover relaciones con
organizaciones similares
de otros paises.
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g. Promover relaciones con

organizaciones  interna-
cionales y con agencias
especializadas de gobier-
nos extranjeros.

. Coordinar los intereses vy
propdsitos comunes del
sector privado en gene-
ral e intervenir, a solicitud
expresa de cualquier afi-
liado, en la solucion de sus
problemas y en las discre-
pancias que pudieran sus-
citarse entre las entidades
que la conforman, sin que
ello signifique limitacion
de sus autonomias.

i. Fomentar el perfecciona-

miento de las técnicas de
direccion, administracion
y productividad, asi como
estimular la formacion vy
capacitacion en todos los
niveles de actividad em-
presarial privada.

Fortalecer su estructura
institucional y econémica,

asi como apovar la de sus
organizaciones afiliadas.

k. Recopilar y difundir entre

sus miembros vy la opinion
pUblica informacion relati-
va a la economia en gene-
ral y a la actividad privada
en particular.

I. Promover la organizacion

de entidades empresaria-
les de caracter nacional
en aquellas actividades
en que aln no estuvieran
constituidas.

m. Estudiar todo tipo de

asuntos que afecten a la
empresa privada y acordar
la posicion de la misma,
estableciendo las lineas de
accion comun de las orga-
nizaciones afiliadas.

n. Elaborar recomendaciones

en materia socio-econé-
mica, especialmente las
referidas a los asuntos
que confronte la actividad
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privada, a la politica eco-
nomica general y a todo
tema de interés nacional.

o. Establecer y facilitar los
servicios de interés co-
muan o especifico que re-
quieran las organizacio-
nes afiliadas.

p. Sustentary fomentar la so-
lidaridad entre sus miem-
bros, en el ejercicio de las
actividades empresariales
y gremiales.

Articulo 8.
Fines institucionales

Son fines institucionales de la
Confederacion:

a. Fomentar y defender la
iniciativa privada, sus-
tentando la filosofia de
la libre empresa y la eco-
nomia de mercado, como
bases esenciales del de-



sarrollo econémico vy so-
cial del pais.

. Fomentar vy participar en

el crecimiento econémico
y social armonico y equi-
tativo del pais, contri-
buyendo a la produccion
nacional de bienes y ser-
vicios, con el propdsito de
mejorar el nivel de vida y
el desarrollo humano de
los ciudadanos.

Defender la democracia,
los derechos humanos, la
justicia social, el respeto
a la propiedad privada y la
libertad econémica.

Promover v defender la
vigencia del Estado de
Derecho, la seguridad ju-
ridica y las instituciones
legitima vy legalmente
constituidas.

e. Promover el empleo digno, el

desarrollo sustentable y la
erradicacion de la pobreza.

f. Promover vy participar acti-
vamente en la preserva-
cion y proteccion del me-
dio ambiente vy de la salud
y seguridad industrial.

g. Propiciar la concertacion,
la cohesion social y la no
discriminacion, como ex-
presion de su esencia emi-
nentemente democratica.

h. Promover el concepto de
Responsabilidad Social
Empresarial entre sus afi-
liados y otras organiza-
ciones de la sociedad civil,
pudiendo crear consejos y
comisiones especificas.

Articulo 9.
Capacidad Juridica

Para el adecuado cumplimiento
del objeto, fines v funciones de
la Confederacion, ésta cuenta
con la capacidad juridica y las
facultades legales establecidas
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por la normativa civil y demas
disposiciones legales del Estado
Plurinacional de Bolivia, respec-
to de las personas colectivas en
general y las organizaciones vy
asociaciones empresariales de
alcance nacional, en particular.
En tal sentido puede:

a. Suscribir, gjecutar v realizar
con personalidad propia vy
sin restricciones, todos los
actos, contratos, convenios,
gestiones v otros necesa-
rios para alcanzar su finali-
dad institucional y su obje-
to, para ello podra convenir
con toda clase de personas
individuales o  colectivas,
publicas o privadas, nacio-
nales o extranjeras.

b. Efectuar representaciones
institucionales ante institu-
ciones vy autoridades nacio-
nales y extranjeras, pablicas
0 privadas, sin ningun tipo
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de restriccion, en concor-
dancia con el objeto, fines y
funciones institucionales.

Dirigirse a las autoridades
nacionales, departamen-
tales, municipales, regio-
nales, extranjeras y otras,
manteniendo  relaciones
con los poderes publicos v
con las autoridades de las
distintas reparticiones es-
tatales, a fin de practicar
representaciones institu-
cionales v realizar gestio-
nes en el ambito del objeto
y fines de la Confederacion.

Celebrar convenios inte-
rinstitucionales de coope-
racion con instituciones
publicas y/o privadas, na-
cionales e internacionales.

Realizar actividades con-
juntas con instituciones de
la sociedad civil y ONG's o
cualquier persona natural o
colectiva que le interese, en
razon al logro del objeto y
fines institucionales.

f.

Realizar toda clase de ac-
tos e inversiones orienta-
dos a incrementar el patri-
monio institucional.

Adquirir bienes v derechos
y contraer obligaciones,
todo en estricta concor-
dancia con la légica ins-
titucional v la aprobacion
de sus 6rganos decisorios;
contratar toda clase de
asistencia o cooperacion
técnica, sea en el area de
capacitacion,  formacion,
investigacion, difusion o
cualquier otra.

Adquirir, conservar, poseer,
administrar, enajenar, per-
mutar y gravar bienes de
toda clase; celebrar todo
género de actos y contra-
tos; concertar operaciones
crediticias; obligarse; re-
nunciar v transigir bienes
y derechos, asi como pro-
mover, oponerse, seguir y
desistir los procedimientos
que fueran oportunos.
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Ejercitar libremente toda
clase de derechos, accio-
nes y expresiones, ante
los juzgados v tribunales
de justicia, organismos de
la administracion puablica
y cualquiera del Estado,
Gobernaciones,  Munici-
pios y entidades del sec-
tor privado, sin ningln
tipo de restriccion, salvo
las dispuestas en este Es-
tatuto.

Realizar cualquier accion
enmarcada en las leyes
y proponer otros proyec-
tos de cualquier tipo que
redunden en beneficio de
la sociedad, en el marco
estricto del objeto vy fines
institucionales.

Realizar cualquier otro
acto juridico, en el mar-
co especifico del objeto,
fines vy funciones insti-
tucionales, conforme a
las previsiones de este
Estatuto.
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a. Membresia

Enla gestion 2025, la Confedera-
cion de Empresarios Privados de
Bolivia (CEPB) cont6 con la afilia-
cion de 29 instituciones:

1. Asociacion Boliviana de
Agentes en Valores

2. Asociacion Boliviana de
Aseguradores

3. Asociacion Boliviana de
Corredores de Seguros vy
Reaseguros

4. Asociacion Boliviana de
Proveedores de Insu-
mos, Bienes y Servicios
Agricolas y Pecuarios

5. Asociacion de Bancos Pri-
vados de Bolivia

6. Asociacion de Entidades
Financieras Especializa-
das en Micro Finanzas

7. Asociacion Nacional de
Mineros Medianos

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Asociacion Nacional de
Representantes Impor-
tadores vy Distribuidores
de Farmacos

Bolsa Boliviana de Valo-
res S.A.

Camara Automotor Boli-
viana

Camara Boliviana de
Desarrolladores Inmobi-
liarios

Camara Boliviana de
Electricidad

Camara Boliviana de Hi-
drocarburos y Energia

Camara Boliviana de la
Construccion

Camara de la Industria
Farmacéutica Boliviana

Camara de Mujeres Em-
presarias de Bolivia

Camara de Telecomuni-
caciones de Bolivia

Camara Nacional de
Comercio
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19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Camara Nacional de Des-
pachantes de Aduana

Camara Nacional de Ex-
portadores de Bolivia

Camara Nacional de In-
dustrias

Federacion de Empresa-
rios Privados de Chuqui-
saca

Federacion de Empresa-
rios Privados de La Paz

Federacion de Empresa-
rios Privados de Oruro

Federacion de Empresa-
rios Privados de Pando

Federacion de Empresa-
rios Privados de Potosi

Federacion de Empresa-
rios Privados de Tarija

Federacion de Empresa-
rios Privados del Beni

Federacion de Entidades
Empresariales Privadas
de Cochabamba



b. Consejo Directivo

INSTITUCION

Asociacion Boliviana de Agentes en Valores

Memoria anual 2025

REPRESENTANTE

Fernando Cristian Caballero Zuleta
(hasta abril 2025)

Asociacion Boliviana de Agentes en Valores

Marcelo Sergio Urdininea Dupleich
(desde abril 2025)

Asociacion Boliviana de Agentes en Valores

Dunia Verénica Barrios Siles

Asociacion Boliviana de Aseguradores

Alejandro Ybarra Carrasco

Asociacion Boliviana de Aseguradores

Alvaro Toledo Pefiaranda

Asociacion Boliviana de Aseguradores

Mauricio Pérez Pinaya

Asociacion Boliviana de Aseguradores

Gerardo Chavez Larrea

Asociacion Boliviana de Aseguradores

Justino Avendano Renedo

Asociacion Boliviana de Corredores
de Seguros y Reaseguros

Rodrigo Fernandez Echazu
(hasta julio 2025)

Asociacion Boliviana de Corredores de Seguros y Reaseguros

Julio Rivero Ruiz
(hasta enero 2026)

Asociacion Boliviana de Corredores de Seguros y Reaseguros

Alex Haro Escobar
(desde enero 2026)

Asociacion Boliviana de Corredores de Seguros y Reaseguros

Alvaro Vedia Jonas

Asociacion Boliviana de Corredores de Seguros y Reaseguros

Vicente Arraya Vidaurre

Asociacion Boliviana de Proveedores de Insumos,
Bienes y Servicios Agricolas y Pecuarios

Jorge Armando Aranibar Monrroy
(hasta febrero 2026)

Asociacion Boliviana de Proveedores de Insumos, Bienes y Servi-
cios Agricolas y Pecuarios

Rider Rojas Bejarano
(desde febrero 2026)

Asociacion Boliviana de Proveedores de Insumos, Bienes y Servi-
cios Agricolas y Pecuarios

Jazmin Helena Ferro Farah

Asociacion Boliviana de Proveedores de Insumos, Bienes y Servi-
cios Agricolas y Pecuarios

Jimena Ugrinovic Sanchez

Asociacion Boliviana de Proveedores de Insumos, Bienes y Servi-
cios Agricolas y Pecuarios

Roxana Cabrera Gutiérrez

Asociacion de Bancos Privados de Bolivia

Marco Asbin Marto
(hasta marzo 2025)

Asociacion de Bancos Privados de Bolivia

Ronald Gutiérrez Lopez
(desde marzo 2025)

Asociacion de Bancos Privados de Bolivia

Alberto Valdes Andreatta

Asociacion de Bancos Privados de Bolivia

Gonzalo Abastoflor Sauma

Asociacion de Bancos Privados de Bolivia

Nelson Villalobos Sanzetenea
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INSTITUCION

Asociacion de Entidades Financieras Especializadas
en Micro Finanzas

REPRESENTANTE

Alejandro Bustillos Meneses

Asociacion de Entidades Financieras Especializadas
en Micro Finanzas

Verdnica Gavilanes Véjar

Asociacion de Entidades Financieras Especializadas
en Micro Finanzas

José Noel Zamora

Asociacion de Entidades Financieras Especializadas
en Micro Finanzas

Samuel Rodriguez Salazar

Asociacion de Entidades Financieras Especializadas
en Micro Finanzas

Marcelo Diez de Medina Valle

Asociacion Nacional de Mineros Medianos

Eduardo Torrecillas Campero

Asociacion Nacional de Mineros Medianos

Javier Diez de Medina

Asociacion Nacional de Mineros Medianos

Radl Avila Calderén

Asociacion Nacional de Mineros Medianos

Humberto Rada Gomez

Asociacion Nacional de Mineros Medianos

llse Beltran Monasterios

Asociacion Nacional de Representantes
Importadores y Distribuidores de Farmacos

Celia Ortuno Asturizaga

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Hugo Moraté Heredia

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Pablo Fernando Irusta Zambrana

Camara Automotor Boliviana

Johnny Salvatierra Saldana

Camara Automotor Boliviana

Erick Michel Saavedra Mendizabal

Camara Automotor Boliviana

René Marcos Cordova Acha

Camara Automotor Boliviana

Luis Orlando Encinas Valenzuela

Camara Boliviana de Desarrolladores Inmobiliarios

Juan Pablo Saavedra Tardio
(hasta marzo 2025)

Camara Boliviana de Desarrolladores Inmobiliarios

Oscar Alberto Paz Gutiérrez
(desde marzo 2025)

Camara Boliviana de Desarrolladores Inmobiliarios

Gustavo Pereyra Foianini

Camara Boliviana de Desarrolladores Inmobiliarios

Carlos Hossen Aquim

Camara Boliviana de Electricidad

Angel Humberto Zannier Claros

Camara Boliviana de Electricidad

Jorge Choque Ajhuacho

Camara Boliviana de Electricidad

Diego Sanchez de Lozada

Camara Boliviana de Electricidad

Luis Fernando Alcocer Guardia

Camara Boliviana de Hidrocarburos y Energia

Mariano Ferrari

Camara Boliviana de Hidrocarburos y Energia

Valeria Cerqueira Conde
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‘ REPRESENTANTE
Enzo Michel

Camara Boliviana de la Construccion

Radl Adelio Solares Rivero

Camara Boliviana de la Construccion

Rolando Alfonzo Surriable Vallejos

Camara Boliviana de la Construccion

Jaime Alfonso Del Llano Argote

Camara Boliviana de la Construccion

Ramiro Pefia Orozco

Camara de la Industria Farmacéutica Boliviana

Javier Lupo Velasco

Camara de la Industria Farmacéutica Boliviana

Josip Lino Eguino

Camara de Mujeres Empresarias de Bolivia

Edmy Campos Nava de Careaga

Camara de Mujeres Empresarias de Bolivia

Jean Carla Terrazas Cortez

Camara de Telecomunicaciones de Bolivia

Marcelo Hassenteufel Loayza

Camara de Telecomunicaciones de Bolivia

Giovanni Gismondi Paredes

Camara de Telecomunicaciones de Bolivia

Sergio Gottret Valdez

Camara de Telecomunicaciones de Bolivia

Eduardo Trigo Frigerio

Camara Nacional de Comercio

Jorge Eduardo Olivo Gamarra

Camara Nacional de Comercio

Carlos Montenegro Bonadona

Camara Nacional de Comercio

Amilkar Rocha Aguila

Camara Nacional de Comercio

Daniel Ronald Quiroz Torres

Camara Nacional de Despachantes de Aduana

Julio Roberto Liendo Arzabe

Camara Nacional de Despachantes de Aduana

Hans Hartmann Rivera

Camara Nacional de Despachantes de Aduana

Jorge Antonio Mendieta Terceros

Camara Nacional de Despachantes de Aduana

Alexina Flores Gallegos

Camara Nacional de Exportadores de Bolivia

Danilo Velasco Valdez
(hasta abril 2025)

Camara Nacional de Exportadores de Bolivia

Oswaldo Barriga Karlbaum
(desde abril 2025)

Camara Nacional de Exportadores de Bolivia

Weimar Quiroz Villarroel

Camara Nacional de Exportadores de Bolivia

Juan Carlos Avila Soliz

Camara Nacional de Industrias

Pablo Camacho Garcia
(hasta abril 2025)

Camara Nacional de Industrias

Gonzalo Morales Versalovic
(desde abril 2025)

Camara Nacional de Industrias

José Eduardo Iriarte Tineo

Camara Nacional de Industrias

Sonia Beatriz Soruco Ruiz

Camara Nacional de Industrias

Dany Lizbeth Vega Valencia

Federacion de Empresarios Privados de Chuquisaca

Maria Teresa Dalenz Zapata
(hasta abril 2025)

Federacion de Empresarios Privados de Chuquisaca

Ernesto Franklin Poppe Murillo
(desde abril 2025)
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INSTITUCION

Federacién de Empresarios Privados de Chuquisaca

REPRESENTANTE

Maria Teresa Molina

Federacion de Empresarios Privados de Chuquisaca

Julio Salamanca Espada

Federacién de Empresarios Privados de Chuquisaca

Carlos Javier Bascopé Dominguez

Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Rolando Hernan Kempff Bacigalupo

Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Sergio Siles Sanchez
(hasta diciembre 2025)

Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Miguel Escobar Verduguez

Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Soraya Fernandez Jauregui

Federacion de Empresarios Privados de Oruro

Jill Aydee Penafiel Torrez

Federacién de Empresarios Privados de Oruro

Juan Carlos Bechara Mukled

Federacion de Empresarios Privados de Oruro

Jorge Lazzo Valera

Federacion de Empresarios Privados de Pando

Rodolfo Afiez Dominguez

Federacion de Empresarios Privados de Pando

Rocio Salvatierra Rojas

Federacion de Empresarios Privados de Pando

Lorena Verdnica Arauz Melgar

Federacion de Empresarios Privados de Potosi

Sebastian Benjamin Careaga Campos

Federacion de Empresarios Privados de Potosi

Fernando Delfin Vargas Quiroga

Federacion de Empresarios Privados de Potosi

Marisol Guzman Singuri

Federacion de Empresarios Privados de Potosi

Cinthia Aramayo Aguilar

Federacion de Empresarios Privados de Tarija

René Segovia Fernandez
(hasta septiembre 2025)

Federacion de Empresarios Privados de Tarija

Franz Carlos Molina Conzelmann
(desde septiembre 2025)

Federacion de Empresarios Privados de Tarija

Rolando Surriable Vallejos

Federacion de Empresarios Privados de Tarija

Fernando Galarza Castellanos

Federacion de Empresarios Privados de Tarija

Andrea Patricia Vargas Cazén

Federacion de Empresarios Privados del Beni

Jorge NUnez del Prado

Federacion de Empresarios Privados del Beni

Angel Villavicencio Lopez

Federacion de Entidades Empresariales
Privadas de Cochabamba

Juan Pablo Demeure Ramirez

Federacion de Entidades Empresariales
Privadas de Cochabamba

Radl Adelio Solares Rivero

Federacion de Entidades Empresariales
Privadas de Cochabamba

Magaly Castro Claure

Federacion de Entidades Empresariales
Privadas de Cochabamba

Ricardo Mercado Garrett

Federacion de Entidades Empresariales
Privadas de Cochabamba

Marcelo G. Rocha Vasquez
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c. Comité Ejecutivo

Presidente

Memoria anual 2025

Giovanni Ortuno Camacho

1er. Vicepresidente

Gaston Serrano Carvajal

2do. Vicepresidente

Luis Pablo Granier Castellanos

Tesorero Marcelo Escobar Flores

1er Vocal René Sergio Pereira Sanchez Bustamante
2do Vocal Nelson Villalobos Sanzetenea

3er Vocal Radl Adelio Solares Rivero

Past — Presidente

Luis Fernando Barbery Paz

Directora Ejecutiva

Viviana Caro Hinojosa

d. Representantes ante organismos piblicos y privados 2023 - 2025

INSTITUCION REPRESENTACION TITULAR REPRESENTACION ALTERNA

INSTITUTO BOLIVIANO Daniel Sanchez Soliz Viviana Caro Hinojosa
DE NORMALIZACION Y CALIDAD Ex Presidente CEPB Directora Ejecutiva CEPB

(IBNORCA)

Gaston Serrano Carvajal
Primer Vicepresidente CEPB

UNIVERSIDAD PRIVADA Giovanni Ortuno Camacho

BOLIVIANA (UPB) Presidente CEPB

INSTITUTO NACIONAL DE Viviana Caro Hinojosa

FORMACION Y CAPACITACION Directora Ejecutiva CEPB

LABORAL (INFOCAL)

FUNDACION PARA Viviana Caro Hinojosa

EL DESARROLLO DEL SISTEMA Directora Ejecutiva CEPB

NACIONAL DE AREAS

PROTEGIDAS (FUNDESNAP)

ORGANIZACION INTERNACIONAL | Pablo Carrasco Quintana Gaston Serrano Carvajal
DEL TRABAJO (OIT) Presidente Comision Juridica CEPB | Primer Vicepresidente CEPB

Viviana Caro Hinojosa
Directora Ejecutiva CEPB

ORGANIZACION INTERNACIONAL | Giovanni Ortufio Camacho Gaston Serrano Carvajal
DE EMPLEADORES (OIE) Presidente CEPB Primer Vicepresidente CEPB
Pablo Carrasco Quintana Viviana Caro Hinojosa

Presidente Comision Juridica CEPB | Directora Ejecutiva CEPB
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INSTITUCION REPRESENTACION TITULAR REPRESENTACION ALTERNA

CONSEJO ASESOR Giovanni Ortuno Camacho Luis Pablo Granier

EMPRESARIAL ALADI Presidente CEPB Segundo Vicepresidente CEPB
Gonzalo Morales Versalovic José Eduardo Iriarte Tineo
Presidente CNI Primer Vicepresidente CNI
Oswaldo Barriga Karlbaum Weimar Quiroz Villarroel
Presidente CANEB Primer Vicepresidente CANEB
Juan Carlos Avila Harry Bellido
Segundo Vicepresidente CANEB Presidente CAMEX La Paz
Eduardo Olivo Gamarra Helmuth Salinas Iniguez
Presidente CNC Segundo Vicepresidente CNC
Julio Roberto Liendo Arzabe Jorge Antonio Mendieta
Presidente CNDA Vicepresidente CNDA

CONSEJO CONSULTIVO Giovanni Ortuno Camacho Julio Roberto Liendo Arzabe

EMPRESARIAL ANDINO (CCEA)

Presidente CEPB

Gonzalo Morales Versalovic
Presidente CNI

Eduardo Olivo Gamarra
Presidente CNC

Oswaldo Barriga Karlbaum
Presidente CANEB

Presidente CNDA

Sebastian Benjamin
Careaga Campos
Presidente FEP Potosi

Gaston Serrano Carvajal
Primer Vicepresidente CEPB

Juan Pablo Demeure Ramirez
Presidente FEP Cochabamba

CONSEJO DE EMPRESARIOS
IBEROAMERICANOS

Giovanni Ortufio Camacho
Presidente CEPB

Gaston Serrano Carvajal
Primer Vicepresidente CEPB

Marcelo Escobar Flores
Tesorero CEPB

CONSEJO NACIONAL DE LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION,
ENRIQUECIMIENTO ILICITO

Y LEGITIMACION

DE GANANCIAS ILICITAS

Giovanni Ortuno Camacho
Presidente CEPB

Viviana Caro Hinojosa
Directora Ejecutiva CEPB

CONSEJO NACIONAL DE LUCHA
CONTRA EL CONTRABANDO

Giovanni Ortufio Camacho
Presidente CEPB

Luis Pablo Granier
Segundo Vicepresidente CEPB

COMITE TECNICO DEL CONSEJO
NACIONAL DE LUCHA CONTRA
EL CONTRABANDO

Viviana Caro Hinojosa
Directora Ejecutiva CEPB
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INSTITUCION

CONSEJO ESTRATEGICO
PARA EL APROVECHAMIENTO
DE PUERTO BUSCH Y LA HIDROVIA

REPRESENTACION TITULAR

Giovanni Ortufio Camacho
Presidente CEPB

Gaston Serrano Carvajal
Primer Vicepresidente CEPB

Luis Pablo Granier Castellanos
Segundo Vicepresidente CEPB
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REPRESENTACION ALTERNA

Radl Adelio Solares Rivero
Vocal CEPB

René Sergio Pereira Sanchez
Bustamante
Vocal CEPB

Nelson Villalobos Sanzetenea
Vocal CEPB

CAJA NACIONAL DE SALUD
(CNS) DIRECTORIO

Daniel Ronald Quiroz Torres
CNC - ASOFAR

Victor Hugo Alberto Ayllon Saravia.
CIFABOL

ORGANIZACION MUNDIAL
DEL COMERCIO (OMC)

Luis Pablo Granier Castellanos
Segundo Vicepresidente CEPB

e. Comisiones
e.1 Comision de Asuntos Juridicos, Laborales y Sociales
INSTITUCION ‘
Presidente

REPRESENTANTE

Pablo Carrasco Quintana

Presidente Alterno

Justino Avendano Renedo

Asociacion de Bancos Privados de Bolivia

Pamela Mendoza P.

Asociacion Nacional de Mineros Medianos

Juan Pablo Bonifaz

Camara Boliviana de Hidrocarburos y Energia

Iver Von Borries

Camara Boliviana de la Construccion

Lissette Daza Sequeiros

Camara de la Industria Farmacéutica Boliviana

Javier Lupo Velasco

Camara de la Industria Farmacéutica Boliviana

Josip Lino Eguino

Camara de Telecomunicaciones de Bolivia

Marcelo Hassenteufel Loayza

Camara de Telecomunicaciones de Bolivia

Vladimir Alvarez Roa

Camara de Telecomunicaciones de Bolivia

Fabiola Negretti Bellot

Camara de Telecomunicaciones de Bolivia

Eduardo Trigo Frigerio

Camara Nacional de Exportadores de Bolivia

Martin Salces Lopez

Camara Nacional de Exportadores de Bolivia

Ricardo Fernandez Duran

Federacion de Empresarios Privados de La Paz

José Romero Frias

Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Jorge Luis Inchauste

Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Patricia Veneros
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e.2

INSTITUCION

Federacion de Empresarios Privados de La Paz

‘ REPRESENTANTE

Carlos Pena Peducassé

Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Helen Canqui Telleria

Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Dafne Angulo Santal

Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Carla Zuleta Justiniano

Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Soraya Fernandez Jauregui

Federacion de Empresarios Privados de Potosi

Cinthia Martha Aramayo Aguilar

INSTITUCION

Presidente

Comision de Comercio Exterior, Aduanas y Senasag

REPRESENTANTE

Julio Roberto Liendo Arzabe

Presidente Alterno

Oswaldo Barriga Karlbaum

Asociacion Nacional de Mineros Medianos

Kenny Rossel

Asociacion Nacional de Mineros Medianos

Veronica Sandi

Camara Boliviana de Hidrocarburos y Energia

José Morales

Camara Boliviana de Hidrocarburos y Energia

Tania Lanza

Camara Nacional de Despachantes de Aduana

Alexina Flores Gallegos

Camara Nacional de Exportadores de Bolivia

Claudio Marcelo Olguin Ribera

Camara Nacional de Exportadores de Bolivia

David Velasco Teran

Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Shirley Chavez Garcia

Federacién de Empresarios Privados de La Paz

Carlos Pefna Peducassé

Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Denis Bernabé Mendoza

Federacién de Empresarios Privados de La Paz

Giovana Chavez

Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Northon Cabrera Espinoza

Federacién de Empresarios Privados de La Paz

Gheraldine Michelle Linares

Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Ramiro Sullcani Cahuana

Federacién de Empresarios Privados de La Paz

Mauricio Ortega

Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Soraya Fernandez Jauregui

Federacion de Empresarios Privados de Potosi

Rodrigo Campos Careaga

Federacion de Empresarios Privados de Tarija

Patricia Vargas Cazdn




e.3 Comision de Asuntos Economicos y Tributarios

INSTITUCION

Presidente

Memoria anual 2025

REPRESENTANTE

Mariano Ferrari

Presidente Alterno

Angel Humberto Zannier Claros

Asaciacion Boliviana de Agentes en Valores

Dunia Barrios Siles

Asociacion Boliviana de Agentes en Valores

José Mallea Castillo

Asociacion de Bancos Privados de Bolivia

Daniella De Sousa

Asociacion de Entidades Financieras Especializadas

en Micro Finanzas

Marcelo Diez de Medina Valle

Asociacion Nacional de Mineros Medianos

Carlos Quintana

Camara Boliviana de Hidrocarburos y Energia

Iver Von Borries

Camara Boliviana de Hidrocarburos y Energia

Enzo Michel

Camara Boliviana de Hidrocarburos y Energia

Leticia Dipinto

Camara Boliviana de la Construccion

Luis Bustillo Zamorano

Camara de Telecomunicaciones de Bolivia

Robert Gutiérrez Mamani

Camara de Telecomunicaciones de Bolivia

Claudia Montano Ortiz

Camara de Telecomunicaciones de Bolivia

Gonzalo Castro Salas

Camara de Telecomunicaciones de Bolivia

Eduardo Trigo Frigerio

Camara Nacional de Exportadores de Bolivia

Claudio Marcelo Olguin Ribera

Camara Nacional de Exportadores de Bolivia

Rafael Humberto Riva Arana

Camara Nacional de Exportadores de Bolivia

Demetrio Soruco Henicke

Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Soraya Fernandez Jauregui

Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Northon Cabrera Espinoza

Federacion de Empresarios Privados de Potosi

Marisol Guzman Singuri

Federacion de Empresarios Privados de Tarija

Diego Clavijo Ponce

Federacion de Empresarios Privados de Tarija

Alejandro Aleman La Fuente

Federacion de Empresarios Privados de Tarija

Patricia Vargas Cazon
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e.4 Comision de Salud y Seguridad Social

INSTITUCION | REPRESENTANTE
Presidente Javier Lupo Velasco
Presidente Alterno Celia Ortuno Asturizaga
Asociacion Nacional de Mineros Medianos Pedro Velasco

Asociacion Nacional de Representantes Importado-

res vy Distribuidores de Farmacos Carla Mufioz Najar Bisbal

Camara Boliviana de Hidrocarburos y Energia Tania Lanza

Camara Boliviana de la Construccion Luis Bustillo Zamorano
Camara de la Industria Farmacéutica Boliviana Josip Lino Eguino
Federacion de Empresarios Privados de La Paz Soraya Fernandez Jauregui
Federacion de Empresarios Privados de Potosi José Luis Zegarra Fuertes

e.5 Comision de Admisiones

INSTITUCION ‘ REPRESENTANTE
Presidente Giovanni Ortuno Camacho
Presidente Alterno Gaston Serrano Carvajal
Asociacion Nacional de Mineros Medianos Eduardo Torrecillas Campero
Camara Boliviana de la Construccién Raul Adelio Solares Rivero
Federacién de Empresarios Privados de Potosi Sebastian Benjamin Careaga Campos
e.6 Tribunal de Honor

Luis Fernando Barbery Paz Gabriel Dabdoub Alvarez

Ronald Nostas Ardaya Roberto Mustafa Schnor

Daniel Sanchez Soliz Carlos De Chazal Bottani
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DEBATES ELECTORALES 2025

En el marco del proceso elec-
toral 2025, la Confederacion de
Empresarios Privados de Bolivia
desarrolld una estrategia insti-
tucional integral orientada a for-
talecer el debate publico sabre la
economia nacional, posicionar la
agenda empresarial y consolidar
su liderazgo como actor rele-
vante en la promocion del dialo-
go democratico.

Esta iniciativa se materializd
en la organizacion y coordinacion
de debates economicos y presi-
denciales, contribuyendo a gene-
rar espacios plurales de analisis,
intercambio de propuestas, cons-
truccion de consensos en torno a
los principales desafios econémi-
cos del pais, y participacion insti-
tucional del sector empresarial en
la vida democratica nacional.

La estrategia de la CEPB
en esta intervencion tuvo como
principales objetivos:

m Generar vinculos institu-
cionales con los candidatos

presidenciales y sus equipos
economicos.

® Insertar la agenda empresa-
rial en el debate electoral na-
cional.

m Visibilizar y priorizar los te-
mas economicos en el deba-
te politico.

= Fortalecer el liderazgo ins-
titucional de la CEPB como
referente nacional en el ana-
lisis y promocion del desa-
rrollo econémico.

Estos objetivos respondie-
ron a la necesidad de contribuir
activamente al fortalecimiento
demacratico, promoviendo un
debate técnico, informado v plu-
ral sobre las principales politicas
publicas que incidiran en el de-
sarrollo econémico del pais.

Por decision del Comité
Ejecutivo, se determind dividir
el proyecto en dos actividades:
debates presidenciales y deba-
tes econdmicos. Esto implica-
ba la realizacion de los eventos
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en diferentes ciudades del pais
(Cochabamba, El Alto, Santa
Cruz y La Paz), garantizando
cobertura nacional. Ademas,
se determind realizar alianzas
externas con el Organo Elec-
toral Plurinacional, la Asocia-
cion Nacional de Periodistas de
Bolivia, v ejecutar los debates
econdémicos en coordinacion
interna con entidades afiliadas.

Acuerdo interinstitucional

El 24 de junio de 2025, luego de
una gestion de la CEPB que se
inicid en noviembre de 2024, se
suscribid el Memorandum de En-
tendimiento entre la Confedera-
cion y el Tribunal Supremo Electo-
ral para la realizacion conjunta de
los debates presidenciales de ese
ano. El documento establecia que
ambas instituciones definirian
conjuntamente el formato, los te-
mas y preguntas a realizarse, los
alcances de la organizacion vy la
gjecucion de los eventos, ademas
se coordinaria con medios de co-
municacion la transmision en vivo
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de los encuentros vy se produciria
material informativo mientras du-
rara el proyecto.

A partir de este acuerdo, se
conform6 un equipo técnico de
trabajo que estuvo dirigido por la
Directora Ejecutiva de la CEPB y
el Director del Servicio Intercul-
tural de Fortalecimiento Demo-
cratico del OEP, al que ademas
asistian regularmente el presi-
dente Giovanni Ortuno v el Vocal
Gustavo Avila. Adicionalmente,
el OEP incluyo en el programa a
la Asociacion Nacional de Perio-
distas de Bolivia (ANP) a través
de su presidenta Zulema Alanes,
que fue parte de las reuniones
de coordinacion v las activida-
des de preparacion durante todo
el proceso.

La CEPB, como primera
actividad, remitid cartas de in-
vitacion a todos los candidatos
presidenciales y a sus jefes de

campana, explicando el alcan-
ce y caracteristicas de los de-
bates. La comunicacion directa
del presidente Ortuno con los
candidatos fue un factor fun-
damental para lograr el objetivo
principal del proyecto.

Adicionalmente, se tomo
contacto con la red UNITEL,
con la cual se acordo la trans-
mision de los eventos, la selec-
cion de conductores vy el diseno
del escenario. Posteriormen-
te se logro incluir a la red UNO
en el proyecto, lo que permitio
que los debates alcanzaran el
rating mas amplio logrado en
eventos electorales de 2025.
Es importante aclarar que es-
tos acuerdos con las redes de
television mas importantes del
pais, no excluian la posibilidad
de que otros medios realizaran
la trasmision de los debates, lo
que permitid que participaran
mas de una docena de medios
nacionales y regionales.

27

El equipo técnico decidio
realizar los debates bajo tres
principios:

1. Se realizarian dos debates,
diferenciados por las tema-
ticas: el primero en Santa
Cruz, que abordaria temas
sociales, politicos e institu-
cionales; el segundo en La
Paz, concentrado en temas
economicos y productivos.

2. En ambos debates serian in-
vitados los ocho candidatos,
sin ninguna exclusion

3. EI OEP, la CEPB y la ANPB
aprobarian las preguntas, los
ejes tematicos y el formato

4. A partir de tres ejes temati-
cos, se priorizaria-la partici-
pacion a los candidatos para
que realicen consultas en-
tre ellos, limitando la inter=
vencion de los conductores
a regular tiempos y ordenar
el debate.
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Primer Debate presidencial -
Santa Cruz

El primer debate presidencial fue
realizado el 1 de agosto de 2025
en la ciudad de Santa Cruz, con
la participacion de los siguientes
candidatos a la Presidencia:

m Pavel Aracena, por Accion De-
mocratica Nacionalista

s Eduardo del Castillo, por el
Movimiento Al Socialismo

= Samuel Doria Meding, por la
Alianza Unidad

= Jhonny Fernandez por la
Alianza Fuerza del Pueblo

= Rodrigo Paz, por el Partido
Demaocrata Cristiano

m Jorge Quiroga por la Alianza
Libertad y Democracia

= Manfred Reyes Villa, por Au-
tonomia para Bolivia Simate

= Andronico Rodriguez, por
Alianza Popular

Se tratd del Unico debate
nacional que logré reunir a la to-
talidad de los postulantes, luego
de mas de 30 eventos de este
tipo que limitaban la participa-
cion o no alcanzaban el consen-
so para la participacion de todos
los candidatos.

La CEPB tuvo un rol central
en su organizacion, que incluyo:

= Definicion del formato vy ela-
boracion del guion del evento.

= Propuesta de ejes tematicos
y preguntas.

m  (Coordinaciéon con candidatos
y equipos técnicos.

= Apoyo en la logistica general.

Ejes tematicos y preguntas

A partir de una propuesta de la
CEPB, el debate se dividio en
tres ejes tematicos: i) Demo-
cracia, justicia y estado de De-
recho; ii) Derechos Humanos
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y proteccion social y; iii) Medio
ambiente y desarrollo.

Las preguntas elaboradas
por la CEPB vy aprobadas por el
equipo técnico fueron:



“Bolivia atraviesa una crisis
de su institucionalidad demo-
cratica, que se expresa en la
falta de independencia judicial,
debilitamiento del Estado de
Derecho y de las instituciones,
restricciones a la libertad de
prensa, y corrupcion. La crisis
de representatividad de las or-
ganizaciones politicas y la des-
confianza ciudadana hacia par-
tidos e instituciones del Estado,
mina la legitimidad del sistema
y alimenta la confrontacion.

KA ;Como van a gestionar y
solucionar los graves proble-
mas que afectan a nuestro
sistema democratico?”

“Nuestro pais enfrenta grandes
desafios en las areas de salud,
educacion y empleo, y persisten
cifras e indicadores preocupan-
tes en temas como violencia
contra mujeres y ninos, explota-
cion infantil, incumplimiento de
derechos de los pueblos indige-
nas e inseguridad ciudadana.
PA ;Qué politicas integrales
y estructurales tomaran como
gobierno, para evitar que es-
tos problemas se agraven, es-
pecialmente en un marco de
crisis economica?

“"En el plano ambiental, Bolivia
sufre  deforestacion, incendios
descontrolados, pérdida de biodi-
versidad, contaminacion de aguas
y suelos, e invasion de dreas pro-
tegidas, con impactos que han
impedido armonizar el desarrollo
con la proteccion ambiental.
EA;Como se va a compati-
bilizar la necesidad de creci-
miento econémico, basado en
la explotacion de recursos na-
turales, con la proteccion del
medio ambiente?”

Almuerzo de trabajo con
candidatos presidenciales

Como parte de la estrategia ins-
titucional, la CEPB organizd un
almuerzo de trabajo con candi-
datos presidenciales el mismo
dia del debate en Santa Cruz. El
encuentro conto con la participa-
cion de: 83 representantes em-
presariales, presidentes de enti-
dades afiliadas, expresidentes de
la CEPB, lideres empresariales, y
representantes de instituciones
sociales y politicas de Santa Cruz.

Este espacio permitio for-
talecer el dialogo directo entre
el sector empresarial y los can-
didatos, promoviendo el inter-
cambio de propuestas y visiones
sobre el desarrollo economico
del pais.

Resultados
En el debate presidencial de San-
ta Cruz, se presentaron propues-

tas sobre temas relevantes como
la digitalizacion del Estado, los
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cambios a la Constitucion Politica
del Estado, el retorno del pais a
espacios de arbitraje internacio-
nal, Ia eliminacion del Ministerio
de Justicia, la necesidad de ga-
rantizar seguridad juridica, una
nueva Asamblea Constituyente y
eliminacion de la reeleccion.

En el ambito social, des-
tacaron propuestas sobre pla-
nes de apoyo y proteccion a la
mujer, mantencion de la Ren-
ta Dignidad y el bono Juancito
Pinto, reduccion de los impues-
tos y un pacto fiscal que per-
mita redistribuir los recursos
entre los diferentes niveles de
gobierno. Asimismo, también
se propuso medidas sobre la
deforestacion vy la pérdida de
biodiversidad, eliminacion de
las llamadas “leyes incendia-
rias’, prevencion y sancion de
los avasallamientos, genera-
cion de bonos de carbono, in-
corporacion de tecnologia vy la
transicion a energias limpias.

Por la organizacion, cober-
tura, formato y los participantes,
los medios vy analistas conside-
raron a este encuentro como el
debate mejor organizado en el
pais. Muchos de estos temas
forman parte va de la agenda
gubernamental actual.

Debate presidencial
- La Paz

El segundo debate presidencial,
programado para el 12 de agosto
de 2025 en la ciudad de La Paz, y
gue incluyd los temas economi-
cos y productivos no se desarrollo
bajo las condiciones inicialmente
acordadas, debido a la falta de
confirmacion de participacion de
la mayoria de los candidatos.
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Pocos dias antes del evento
y por distintas razones, los can-
didatos declinaron su participa-
cion, y finalmente solo estuvie-
ron los candidatos

Pavel Aracena, por Accion
Democratica Nacionalista

Eduardo del Castillo, por el
Movimiento Al Socialismo

Rodrigo Paz, por el Partido
Demaécrata Cristiano

Ante esta situacion, la

CEPB solicitdé formalmente al
Tribunal Supremo Electoral una
evaluacion conjunta del proce-
so y finalmente, debido a que
las condiciones del evento no
cumplian con los aspectos de-
finidos en el acuerdo, la insti-
tucion determin6 no ser parte
de su realizacion.

Si bien la CEPB no participd

directamente en la etapa final
del debate, los temas, el guion,

formato y preguntas definidos
previamente fueron manteni-
dos, evidenciando el reconoci-
miento de su aporte técnico e
institucional.

La institucion habia pro-
puesto incluir tres ejes temati-
cos en el debate: i) Crisis econo-
mica, ajuste y estabilizacion; ii)
Desarrollo productivo, competi-
tividad e inversion v; iii) Institu-
cionalidad y gestion publica.

Las preguntas elaboradas
por la CEPB, sobre las que deba-
tieron los candidatos fueron:

“Bolivia esta atravesando por
una crisis mdltiple que se ma-
nifiesta en la falta de dolares,
perdida de valor de la moneda,
escasez de combustibles, enca-
recimiento de bienes y servicios,
y aumento de la pobreza y del
desempleo. Estos problemas,

que tienden a agravarse, afectan
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a toda la poblacion, pero casti-
gan con mayor rigor a los secto-
res mas vulnerables.

De ser elegido presidente

KR ;Cudles son las medidas in-
mediatas que tomara para en-
frentar de manera integral estos
problemas y como las financia-
ra? ;Como puede garantizar que
las medidas que adopte serdn
factibles, sostenibles y efectivas?

“Nuestra economia enfrenta
problemas cronicos como falta
de diversificacion, desequilibrios
entre regiones, trabas a las ex-
portaciones, baja productivi-
dad, limitaciones a la inversion
privada, retraso tecnologico,
informalidad, contrabando, blo-
queos, etc.

A Senale tres acciones de po-
litica publica que implementa-
ra para reactivar la economia,
restaurar la seguridad para la
inversion y devolver confianza
a los actores productivos, inclu-
yendo las normas que precisard




crear, modificar o derogar. Se-
nale ademds como coordinara
estas policias con los agentes
econoémicos y las regiones”

“La economia boliviana sufre los
efectos de una institucionalidad
debil, politizada, ineficiente y
poco transparente. Subsisten la
inseguridad juridica, la sobrerre-
gulacion, la excesiva burocracia,
la ausencia de dialogo publico
privado, y la falta de coordina-
cion, de planificacion de largo
plazo y de rendicion de cuentas.
ER ;Qué hara para recuperar
la eficiencia, transparencia e
imparcialidad de las institu-
ciones, para garantizar segu-
ridad juridica, y para asegurar
que las politicas publicas se
disenen y ejecuten con efi-
ciencia, sin improvisaciones ni
injerencias politicas o corpo-
rativas?”

Debates economicos

Durante la etapa electoral, la
CEPB organizo dos debates es-
pecializados, con el objetivo de
promover el analisis técnico de
las propuestas economicas de
las distintas fuerzas politicas.
Estos encuentros tuvieron lugar
en Cochabamba, el 16 de julio, v
en El Alto el 23 de julio.

A diferencia de los encuen-
tros presidenciales, se preten-
dia lograr la participacion de
los Jefes de los equipos econo-
micos de las alianzas politicas,
a partir de la necesidad de co-
nocer y debatir las principales
preocupaciones del sector pro-
ductivo nacional vy su impacto
en el crecimiento, la generacion
de empleo y la competitividad.

En la decision influyo tam-
bién la evidencia de que se ha-
bian realizado mas de una vein-
tena de debates presidenciales
sobre el tema econdmico, al que
se habia invitado solo a algunos
candidatos y a que muchos de
los temas de interés del sector
empresarial, no eran abordados
adecuadamente porque algu-
nos participantes no tenian pro-
puestas concretas ni contaban
con informacion suficiente.

Del mismo modo, v a dife-
rencia de los debates presiden-
ciales, se establecio la posibi-
lidad de que asistiera publico
externo, priorizando a empresa-
rios, emprendedores, lideres de
opinion, academicos, analistas
y profesionales. Aunque se tra-
td de eventos exclusivos de la
CEPB, esta iniciativa fue com-
partida con el OEP que felicitd
a la entidad, especialmente por
el formato v la decision inclusi-
va que después se replicarian en
los encuentros presidenciales.
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En esta etapa fue fundamen-
tal la realizacion de alianzas con
entidades afiliadas como la Fede-
racion de Entidades Empresariales
de Cochabamba y la Camara Na-
cional de Comercio que aportaron
de maneraimportante alarealiza-
ciony al éxito de los eventos.

Es importante relievar la
coordinacion realizada por la
CEPB con los delegados de los
partidos v Alianzas para acordar
el formato, los temas, lugares,
condiciones y el orden de las
intervenciones. Para los even-
tos se realizaron tres reuniones
donde se establecieron acuer-
dos debidamente notariados.

De los debates econdmicos,
participaron ocho representan-
tes de las distintas organizacio-
nes politicas, constituyéndose
en el Gnico evento especializado
en temas economicos y empre-
sariales, que logrd reunir a una
representacion amplia del es-
pectro politico.
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Debate economico
en Cochabamba

El debate econdémico realizado
en Cochabamba fue el prime-
ro de su tipo en las elecciones
nacionales y desde su anuncio,
concitd una amplia expectati-
va en el departamento. Tras las
gestiones directas de la insti-
tucion, en alianza con la FEPC,
se logro la asistencia de los si-
guientes representantes de par-
tidos y alianzas:

= José Gabriel Espinoza, Jefe
Equipo Economico de Ila
Alianza Unidad.

= Martin Moreira, Jefe del Equi-
po Economico del Movimiento
Al Socialismo.

= Ramiro Cavero, Jefe del equi-
po econdmico de la Alianza
LIBRE

= \/incent Gomez-Garcia, can-
didato a diputado por la
Alianza APB Sumate

= Wilder Véliz Armas, candida-
to a Senador del Partido De-
mocrata Cristiano

= Andrés Rolando Ortega,
candidato a diputado por la
alianza Libertad y Progreso

En el encuentro se aborda-
ron cuatro temas: i) Inversion y
seguridadjuridica, como motores
de industrializacion y empleabili-
dad sostenible; ii) Prevencion de
conflictos y solucion efectiva de
blogueos, como condicion ba-
sica para preservar mercados,
productividad y abastecimiento;
iii) Desarrollo empresarial en las
regiones, como estrategia de in-
clusion econémica real mas alla
de la subvencion o la dependen-

cia estatal; y iv) la Relacion pa-
blico—privada, como politica de
cooperacion entre Estado, em-
presay sociedad.

A partir de estos temas
guia, se plantearon las siguien-
tes preguntas, debidamente
contextualizadas:

Es evidente que sin un aumento
sustancial de la inversion privada
nacional y extranjera en sectores
como Hidrocarburos, Minerig,
Agroindustria, Energia y otros,
y sin mejorar la situacion de la
seguridad juridica, no podremos
iniciar siquiera un proceso de re-
cuperacion y crecimiento de la
economia.

Con ese contexto,

KB ;:Qué medidas concretas
propone para incentivar la
inversion privada nacional y
extranjera, en un contexto de
desconfianza internacional,
elevacion del riesgo pais, in-
seguridad juridica, conflictivi-
dad, informalidad y otros? ¢Es
suficiente con cambiar leyes?

Segun el INE, en 2023 los tres
departamentos del eje central
representaban combinados, el
74% del Producto Interno Bru-
to, mientras que los otros seis,
alcanzaban al 26%. Esto se re-
fleja también en el sector em-
presarial. Los 3 departamentos
del eje concentran el 80% de las
empresas formales activas, y
los otros seis, se dividen el 20%.
A ;Qué incentivos economi-
cos y fiscales se podrian im-
plementar para disminuir la
brecha que separa las regio-
nes, pero también para impul-
sar las empresas e industrias

productivas que desarrollan
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sus actividades fuera del eje
central? ;Qué proyectos es-
tratégicos de infraestructura y
polos de desarrollo productivo
impulsara en estos departa-
mentos para mejorar su com-
petitividad y atraer inversion?

En promedio, Bolivia registra
mil conflictos por ano, de los
cuales alrededor de 150 deri-
van en bloqueos de carreteras,
la mayoria afectan la red vial
Fundamental. Un reciente es-
tudio senala que entre el ano
2020 y el 2025 hubo 12 blo-
queos de gran afectacion por
su duracion, dimension de da-
nos y su alcance.

EA ;/Qué medidas concretas
propone para prevenir, evitar
y sancionar los blogqueos de
caminos? ¢Impulsara la apro-
bacion de una ley especifica,
que castigue con mayor se-
veridad y que tipifique como
delito economico grave a los
bloqueos de carreteras?

Los dialogos con el sector
privado son esporadicos, no
institucionalizados y sin me-
canismos de seguimiento ni
evaluacion, lo que genera un
desequilibrio que afecta al
sector privado generador del
70% del empleo y de mas del
60% de la economia.

éQue rol va a tener el sec-
tor privado en su gobierno?
¢Va a participar en la elabo-
racion de politicas publicas
Yy qué mecanismos utilizara
para garantizar que las le-
yes que afectan al sector em-
presarial se construyan con
participacion efectiva, sean
consensuadas y no impuestas
unilateralmente?




(Estd d
Trabajo:
quese

Los participantes intercam-
biaron opiniones sobre varios te-
mas centrales como cambios en
el modelo, mayor participacion
del sector privado en el disefo de
politicas puablicas, modificacio-
nes a las leyes de hidrocarburos,
mineria y litio; asi como la nece-
sidad de garantizar la seguridad
juridica, de recuperar la institu-
cionalidad vy garantizar la inde-
pendencia de la justicia, como
elementos esenciales para brin-
dar seguridad a la inversion pri-
vada, ademas de la importancia
de establecer un dialogo con el
sector privado y tomar en cuenta
su posicion a la hora de elaborar
leyes y politicas publicas.

Debate economico en El Alto

Este encuentro, organizado
conjuntamente por la CEPB v la
CNC, se realizd el 23 de julio y,
conforme a la planificacion, se
realizd en dos periodos.

Por la manana participaron:

e scuerdo

que dificu
incluyan 12
entre de rechos

5 nuevas form

y obligacionés detra

2
ico

Bolivia vota

= Mariana Prado, candidata a
vicepresidenta por Alianza
Popular

m Pavel Aracena, candidato a
presidente por Libertad vy
Progreso ADN

= Edson Gary Hinojosa, por la
alianza Fuerza del Pueblo

= Vicent Gomez Garcia, por
APB-Sumate

Mientras que por la tarde estu-
vieron:

= Ramiro Cavero, de la alianza
Libre,

= Gabriel Espinoza, de la Alian-
za Unidad

= Martin Moreira, por el Movi-
miento Al Socialismo

= Ana Maria Crispin, candidata
a senadora del Partido De-
mocrata Cristiano

En ambas jornadas se tra-
taron cuatro temas: i) Politicas
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yem

de apoyo a las mypes; ii) Politi-
ca laboral; iii) Politica tributaria
y; iv) Contrabando e informali-
dad. Se plantearon cuatro pre-
guntas segln los ejes temati-
cos definidos.

KN ;Qué rol le asigna a las
mypes en su plan economico y
como pretenden incentivar su
creacion formal, asegurar su
sobrevivencia y fortalecer su
crecimiento frente al contra-
bando, la presion impositiva,
la dificultad de acceso a credi-
to y la sobrerregulacion?

PA ;Esta de acuerdo con re-
visar la normativa laboral,
incluyendo Ila Ley General
del Trabajo, que dificultan Ila
generacion y sostenimiento
de empleo digno, de modo
que se incluyan las nuevas
formas de relacion laboral y
se equilibre Ila relacion entre
derechos y obligaciones de
trabajadores y empleadores?
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ER ,Qué medidas plantea
para simplificar el sistema
tributario, ampliar la base de
contribuyentes, y qué meca-
nismos utilizara para reducir
la discrecionalidad de la ad-
ministracion tributaria, elimi-
nar el acoso fiscal, garantizar
la transparencia en la gestion
v la predictibilidad en la poli-
tica impositiva?

éCudl es su plan para en-
frentar el contrabando de ma-
nera integral y sostenible, que
incluya reformas normativas e
institucionales y que, ademds
de la punicion y la sancién, con-
sidere medidas para revertir
la normalizacion social de la
comercializacion y consumo de
productos de contrabando en

nuestras ciudades?
Resultados generales

La participacion de la Confedera-
cion de Empresarios Privados de
Bolivia en los Debates Electora-
les 2025 constituy6 una apues-
ta estratégica de alto impacto
gue supero las expectativas ini-
ciales en términos de alcance,
cobertura, reconocimiento insti-
tucional e influencia en la agen-
da politica nacional. Asimismo,
constituye una de las iniciativas
institucionales mas relevantes
desarrolladas por la organiza-
cion en el ambito democratico.

Los debates economicos
posicionaron a la CEPB como
un actor indispensable en el
proceso democratico boliviano,
no como un observador pasivo,
sino como un organizador acti-
vo, técnicamente solido v con la
capacidad de convocar a todos
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en Redes Sociales
de la CEPB
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los actores relevantes del esce-
nario politico.

La CEPB logro posicionar
la agenda empresarial, fortale-
cer su liderazgo institucional v
contribuir al fortalecimiento del
debate democratico en Bolivia.

Los resultados alcanzados
reflejan la capacidad institu-
cional de la CEPB para articular
esfuerzos, generar espacios de
dialogo plural y promover una
vision de desarrollo basada en
la inversion, la seguridad juridi-
ca, la competitividad vy la coope-
racion publico-privada.

Esta experiencia reafirma el
compromiso de la CEPB con el
fortalecimiento de la democra-
cia, el desarrollo econdémico sos-
tenible y el bienestar de Balivia.

La participacion de la CEPB
en el proceso electoral 2025 re-
presenta un punto de inflexion
en la proyeccion institucional del
sector empresarial como actor
relevante en el debate puablico
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nacional. La iniciativa permitio
posicionar a la Confederacion
como una institucion con capa-
cidad técnica, legitimidad publi-
cay liderazgo para contribuirala
deliberacion democratica y para
promover el desarrollo econo-
mico del pais.

Entérminos cuantitativos, los
resultados sobrepasaron la propia
planificacion v, por su alcance, se
constituyeron en el conjunto de
eventos de debate con mayor im-
pacto en el proceso electoral.

Los logros alcanzados —
mas de 441 notas de prensa,
mas de 286 asistentes pre-
senciales, alianzas con medios
nacionales de primer nivel y el
reconocimiento formal del Or-
gano Electoral Plurinacional —
son el resultado de una planifi-
cacion rigurosa, una estrategia
institucional coherente vy un
equipo comprometido. (Ver in-
fografia)

En términos de impacto, la
CEPB logro:
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14,409

= (Consolidar su rol como in-
terlocutor legitimo entre el
sector productivo, el sistema
politico y la sociedad.

m Posicionar los temas econo-
micos como eje central del
debate electoral, contribu-
yendo a elevar la calidad del
debate publico.

m Fortalecer su credibilidad
institucional frente a actores
politicos, autoridades elec-
torales y medios de comuni-
cacion.

m Demostrar su capacidad or-
ganizativa y técnica para li-
derar procesos complejos de
alcance nacional.

Este proceso fortalece la
proyeccion institucional de la
CEPB vy sienta las bases para
una participacion ain mas ac-
tiva en futuros procesos elec-
torales y en la construccion de
politicas publicas orientadas al
crecimiento economico, la gene-
racion de empleo vy el desarrollo
sostenible de Bolivia.
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La encrucijada historica

Bolivia se encuentra en un mo-
mento de inflexion historica. El
ciclo econémico estatista que
domino las Ultimas dos décadas
ha llegado a su fin. EI modelo
extractivista primario —vigen-
te en distintas formas durante
mas de doscientos anos— esta
en declive acelerado, afectado
tanto por la caida de los ingre-
sos de hidrocarburos como por
las transformaciones de la eco-
nomia global.

El pais atraviesa una crisis
multidimensional que es al mis-
mo tiempo transversal y estruc-
tural: afecta al sistema financie-
ro, a la industria, al comercio, al
sector agropecuario, a las ex-
portaciones y a las condiciones
de vida de amplias capas de la
poblacion.

Nuestra economia es, en
esencia, informal. La mayor
parte de la actividad economi-

ca cotidiana ocurre al margen
del registro fiscal, laboral vy
comercial. Bolivia se encuen-
tra en los dltimos lugares en la
mayoria de los indices v ran-
kings relacionados con la eco-
nomia vy los negocios, lo que
refleja décadas de politicas que
no priorizaron la generacion de
un entorno favorable para el
emprendimiento formal, la in-
version y la competitividad.

La crisis econdémica estruc-
tural y transversal que atraviesa
Bolivia es, a la vez, causa y conse-
cuencia de la crisis del sector pri-
vado: un sector privado debilitado
produce menos, exporta menos,
emplea menos y tributa menos, lo
gue a su vez genera menos recur-
sos publicos y mas dependencia
del Estado en sectores que debe-
ria ocupar la iniciativa privada.

Pero junto a este diagnos-
tico adverso, Bolivia posee acti-
vos fundamentales que abren la
posibilidad de un giro transfor-
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mador. El pais cuenta con recur-
sos naturales abundantes: litio,
gas, minerales estratégicos, bio-
diversidad, agua, tierras fértiles,
una notable variedad geografi-
ca v, sobre todo, una poblacion
emprendedora, resiliente y con
capacidad de adaptacion.

La democracia boliviana,
con todas sus imperfecciones,
sigue funcionando. El pais ha
elegido un gobierno que propo-
ne una transformacion profun-
da v sustentable, que antepo-
ne el desarrollo a la ideologia.
El Plan General de Desarrollo
Econdémico vy Social 2025-
2035 se construye sobre siete
pilares: economia para todos,
proyeccion internacional, for-
talecimiento de la autonomia,
disminucion de la burocracia,
transparencia, desarrollo hu-
mano vy proteccion del medio
ambiente. Esta agenda coinci-
de, en puntos esenciales, con
las demandas histdricas del
sector empresarial privado.



El sector empresarial
boliviano: un diagndstico
alarmante

El universo empresarial formal
se contrae

Los datos disponibles a octubre
de 2025 revelan un panorama
de contrastes que es al mismo
tiempo preocupante en sus ten-
dencias y esperanzador en sus
potencialidades.

La verdadera fotografia del
sector la ofrece la cifra de em-

presas activas —aquellas que
renovaron su matricula o se ins-
cribieron recientemente—, que
segln el Sistema Integrado de
Informacion Productiva (SIIP) del
Ministerio de Desarrollo Produc-
tivo asciende apenas a 123.961
unidades a julio de 2025, lo que
representa el 31% del total regis-
trado historicamente. Esta brecha
entre el universo formal y la activi-
dad real es, en si misma, un indi-
cador de la profundidad de la crisis.

En 2014 FUNDEMPRESA
reportaba 257.564 empresas
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formales inscritas y 144.129 ac-
tivas, es decir que 56% de las em-
presas registradas continuaban
vigentes. Once anos despues,
aproximadamente 20.168 em-
presas formales habian pasado a
la inactividad o a la informalidad.
Esta tendencia a la contraccion
del universo empresarial formal
no es un fendmeno coyuntural:
es la expresion de un modelo
econdmico que, durante dos de-
cadas, no generd las condiciones
para que el emprendimiento pri-
vado formal prosperara.

La composicion interna del
sector empresarial activo es
igualmente reveladora. Aproxi-
madamente el 70% de las em-
presas activas son unipersona-
les, es decir, negocios conducidos
por una sola persona, general-
mente con pocos empleados vy
con capital minimo. El 96% del
universo activo corresponde a
micro, pequenas empresas 0O
unidades sin categorizacion de-
finida. Las medianas empresas
con matricula renovada apenas
superan las 3.704 unidades, re-
presentando solo el 3% del total.

Esta estructura piramidal,
donde la base esta dominada
por unidades minimas vy la cdspi-
de —Ila mediana y gran empre-
sa— es extremadamente delga-
da, tiene consecuencias directas
sobre la capacidad del sector
privado para generar inversion,
empleo de calidad y exportacio-
nes. Por otro lado el gje central
del pais (La Paz, Cochabamba y
Santa Cruz) concentra el 80% de
las empresas activas, lo que pone
de relieve una profunda asimetria
territorial que limita el desarrollo
armonico de las regiones.
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El modelo precarizo
al sector privado

El modelo empresarial formal en
Bolivia esta en crisis. Dos déca-
das de intervencionismo estatal
han profundizado sus proble-
mas estructurales vy limitado
sus capacidades v potencialida-
des. La Constitucion Politica del
Estado, al definir cuatro formas
de economia —estatal, privada,
cooperativa y campesina— vy
establecer la supremacia de la
primera, generg un marco nor-
mativo que impulso la informa-
lidad, la inseguridad juridica y los
desequilibrios que distorsionan
la naturaleza del emprendi-
miento privado.

Los problemas internos del
sector son reales: baja produc-
tividad, inversion insuficiente,
crecimiento limitado y desigual,
dificultad de acceso al crédito,
escasa movilidad ascendente
de las unidades empresariales,

atraso tecnoldgico, poca inno-
vacion y débil articulacion entre
las micros, pequenas y media-
nas empresas, asi como entre
regiones. Pero estos problemas
internos son, en gran medida,
consecuencia de causas exter-
nas que el sector empresarial no
puede resolver por sisolo.

Esas causas externas inclu-
yen un mercado interno peque-
no y con limitada capacidad de
consumo; lainformalidad; el con-
trabando que erosiona la base
productiva formal; las barreras
burocraticas y la tramitologia ex-
cesiva que elevan los costos de
la formalidad; una presion tribu-
taria desproporcionada; politicas
laborales y salariales distorsivas;
la corrupcion en el sector publico;
la falta de seguridad juridica que
ahuyenta la inversion; los desin-
centivos a la inversion extranje-
ra; el acceso limitado a recursos
como divisas, energia vy financia-
miento; y una formacion univer-
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sitaria y técnica que no responde
a las demandas reales del apara-
to productivo.

Todo esto se traduce en
inestabilidad, inseguridad e in-
certidumbre que desaniman la
inversion, el crecimiento y la ex-
pansion empresarial, pero sobre
todo desincentivan a los em-
prendedores a desarrollar sus
negocios dentro de la formalidad
y la institucionalidad. Esta dina-
mica, sostenida durante anos,
explica en buena parte por qué
Bolivia tiene las mas bajas cali-
ficaciones en la mayoria de los
indices y rankings internaciona-
les relacionados con el clima de
negocios, la competitividad y la
facilidad para hacer empresa.

Romper este circulo vicioso
requiere mas que medidas su-
perficiales: es necesario un cam-
bio profundo, estructural y signi-
ficativo en la vision, la politica y
las estrategias de desarrollo del



pais, que parta por una redefini-
cion del rol del Estado y del sec-
tor privado en la economia.

La empresa privada sostiene el
crecimiento

A pesar de estas restricciones
estructurales, el sector empre-
sarial formal genera un total de
507.171 empleos directos, de
los cuales 400.871 son de carac-
ter permanente. Esta cifra no es
menor: en un contexto de alta in-
formalidad laboral (87% segln la
OIT), el empleo formal que genera
el sector privado constituye uno
de los pilares del bienestar de mi-
les de familias bolivianas. Pero su
potencial es mucho mayor, y ese
potencial esta siendo limitado por
un entorno desfavorable.

Mas alla del empleo, la con-
tribucion econdmica del sector
empresarial privado formal a Bo-
livia es determinante. Excluyen-
do al sector de hidrocarburos, las
empresas privadas aportan mas
del 90% de la recaudacion tribu-
taria nacional vy generan el 95%
de las exportaciones del pais.
Estas cifras son contundentes:
el Estado boliviano financia sus
operaciones, en una abrumado-
ra proporcion, gracias al esfuerzo
productivo del sector privado.

En términos de inversion,
durante los Gltimos 25 anos
la inversion privada decrecio
de manera sostenida, tanto en
términos absolutos como re-
lativos, en relacion al PIB y a la
inversion publica. El Estado des-
plazo al sector privado de secto-
res que tradicionalmente fueron
desarrollados por el empresa-
riado privado .

Nuestra vision del futuro

Las bases conceptuales de
nuestra propuesta

La CEPB parte de una convic-
cion fundamental: no es po-
sible remontar la crisis ni lo-
grar un desarrollo integral vy
sustentable del pais sin el rol
protagonico de la economia
privada y sin un sector empre-
sarial privado robusto, estable
y dinamico. Esta afirmacion no
es una reivindicacion corpora-
tiva; es una constatacion tec-
nica que encuentra respaldo
en la evidencia empirica: son
las empresas privadas las que
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generan el empleo formal, las
que exportan, las que tribu-
tan, las que innovan vy las que
invierten en el desarrollo pro-
ductivo del pais.

Sostenemos que ese cam-
bio debe orientarse hacia un
modelo de libertad econdmica,
entendido como la afirmacion
del derecho individual y colec-
tivo de desarrollar las capaci-
dades y potencialidades para
producir, comercializar, expor-
tar e invertir segun las reglas
del mercado, con una interven-
cion del Estado limitada a ga-
rantizar los derechos vy liberta-
des de todos.
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Esta posicion no implica
indiferencia frente a los dere-
chos sociales: la Confederacion
respeta y defiende el dere-
cho a la educacion, la salud, el
trabajo, la democracia, la libre
expresion vy la seguridad. Pero
considera que debe existir un
sano equilibrio entre los dere-
chos individuales y colectivos,
entre los derechos sociales vy
economicos, v sobre todo entre
las prerrogativas del Estado vy
la libertad de las personas para
emprender, construir y generar
riqueza.

Otro principio cardinal de
esta propuesta es que cual-
quier plan de estabilizacion vy
recuperacion debe hacerse en
alianza entre el sector privado vy
el Estado, con base técnicay no
ideologica.

El sector privado no deman-
da privilegios ni trato de excep-
cion: demanda reglas claras, es-
tables y aplicables. Demanda un
Estado que cumpla sus compro-
misos, que no compita desleal-
mente con la empresa privada y
que garantice seguridad juridica
para quienes invierteny generan
empleo.

La libertad economica
como horizonte

El centro de la vision pais que
propone la CEPB es la libertad
economica, entendida no como
un concepto abstracto sino
como el derecho concreto e in-
dividual de producir, emprender,
comerciar, invertir v exportar, en
un marco de reglas claras y com-
petencia abierta, desarrollando
las capacidades vy potencialida-
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des de manera auténoma. Esta
vision es coherente con el propio
Estatuto de la CEPB, que define
como objeto fundamental de la
Confederacion defender y pro-
mover la iniciativa privada y con-
tribuir al desarrollo econémico
y social del pais, sustentando la
filosofia de la libre empresa y la
economia de mercado.

Un pais con libertad econo-
mica tiene efectos demostrados
y comprobados en el bienestar
de sus ciudadanos.

= Reduce la pobreza de modo
sostenible, porque genera
oportunidades reales en lu-
gar de transferencias asis-
tenciales.

= (Crea y sostiene empleo for-
mal vy de calidad, porque las
empresas que operan en
entornos predecibles y con
reglas estables tienden a
crecer, a tecnificarse y a con-
tratar mas personas con me-
jores condiciones.

m (arantiza la provision de bie-
nesy servicios, porque la com-
petencia estimula la eficiencia
y la innovacion. Fomenta el
emprendedurismo,  porque
elimina las barreras que hoy
desaniman a miles de bolivia-
nos a formalizar sus negocios.

m Asegura la transicion ener-
gética, porque permite la in-
version privada en fuentes
renovables. Produce v expor-
ta mas y mejor, porque alinea
los incentivos con la compe-
titividad internacional.

= Promueve la competitividad
e impulsa la inversion, por-
que otorga seguridad a quie-
nes arriesgan su capital, y



Esta vision descansa sobre
pilares fundamentales que son
al mismo tiempo condiciones vy
metas: la economia de mercado
y la libre empresa como siste-
mas de organizacion economica;
la garantia sobre la propiedad
privada como derecho funda-
mental; el Estado de derecho y

¢Qué es?

Economia de mercado
Libre empresa
Propiedad privada
Modernidad e innovacion

Derechos individuales
B Sin abusos del Estado

la seguridad juridica como mar-
cos irrenunciables; vy la demo-
cracia e institucionalidad como
condiciones politicas que hacen
posible todo lo demas.

A estos pilares se suman
la estabilidad politica, economi-
ca y social; la transparencia en

NUESTRA VISION DE PAIS

¢Para qué?

Bienestar para todos

Desarrollo sustentable

[

[

B Progreso sostenido
B (Crecimiento armonico
[

Prosperidad individual y social

PAIS CON

LIBERTAD
ECONOMICA

v

¢Como?

B Democracia e institucionalidad

B Estado de Derecho y Seguridad
juridica

B Estabilidad politica, econémica y
social

B Transparencia

B Autonomias v distribucion equitativa
de recursos publicos
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la gestion pablica; v las autono-
mias departamentales y muni-
cipales como mecanismo para
lograr una distribucion mas
equitativa de los recursos v las
oportunidades.

¢Por qué?

Un pais con libertad econémica:

B Reduce |la pobreza de modo
sostenible

B (reay sostiene empleo formal
y de calidad

B (Garantiza la provision de bienes

y servicios
B Fomenta el emprendedurismo
B Asegura la transicién energética
B Produce y exporta mas y mejor
B Promueve la competitividad
B |mpulsa la inversion
]

Fortalece igualdad y equidad
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La agenda empresarial
en el tiempo de transicion

La vision de un pais con plena
libertad econdmica debe cons-
truirse a partir de superar la cri-
sis economica que vivimos y que
requiere ser enfrentada con me-
didas realistas, responsables,
efectivas, legitimas vy estructu-
rales. Nuestro analisis ha inclui-
do una propuesta de ruta critica
y medidas en esa direccion.

La ruta de construccion

La agenda empresarial de tran-
sicién no es el resultado de un
ejercicio coyuntural ni de una
reaccion ante la crisis inmediata.
Es la sintesis de un proceso de
construccion colectiva que acu-
mula anos de reflexion, dialogo
y sistematizacion. Sus fuentes
son diversas y complementa-
rias: las mesas de dialogo rea-
lizadas entre 2016 y 2017, la
Vision Pais 2030 elaborada en

2019, las propuestas del dialogo
nacional de 2023, las platafor-
mas presentadas en el proceso
electoral de 2025 v la reflexion
articulada de seis ex presidentes
de la Confederacion.

Esta multiplicidad de fuen-
tesle confierealapropuestaca-
racteristicas que la distinguen:
es participativa, porque recoge
las voces de sectores producti-
vos de todo el territorio; es in-
tegral, porque abarca desde la
macroeconomia hasta las po-
liticas sectoriales especificas;
es estructural, porque apunta
a transformaciones de fondo v
no a parches coyunturales; y es
nacional, porque trasciende los
intereses particulares de cual-
quier sector o region.

Los problemas y barreras
comunes

El proceso de construccion de
la propuesta permitio identifi-
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car un conjunto de problemas
y barreras que son comunes a
practicamente todos los secto-
res representados por la CEPB.
En primer lugar, el entorno ma-
croeconomico incierto, marcado
por la escasez de divisas, la falta
de liquidez v la irregularidad en
la provision de carburantes, que
afecta la cadena productiva de
extremo a extremo.

A este problema se suma
la inseguridad juridica, que se
manifiesta en la inestabilidad
normativa, la débil indepen-
dencia judicial y la falta de res-
peto efectivo a la propiedad
privada. Esta inseguridad es
quizas el mayor desincentivo
para la inversion privada, tanto
nacional como extranjera: nin-
gun empresario invierte de ma-
nera sostenida en un entorno
donde las reglas del juego pue-
den cambiar sin previo aviso
0 donde los contratos no son
respetados.



La débil institucionali-
dad publica y la ausencia de
coordinacion  interinstitucio-
nal constituyen otro obstaculo
sistematico, ya que impiden el
diseno de politicas sectoria-
les coherentes v de largo pla-
zo. La fragilidad fiscal afecta
la capacidad del Estado para
cumplir sus compromisos de
pago y proveer servicios publi-
cos de calidad. Las distorsio-
nes en los mercados regula-
dos —energia, hidrocarburos,
medicamentos, telecomunica-
ciones— generan escenarios
donde la intervencion estatal y
los subsidios desincentivan la
inversion privada y crean mer-
cados ineficientes.

El acceso restringido al fi-
nanciamiento y a los recursos
—especialmente divisas— li-
mita la capacidad de las em-
presas para importar insumos,
modernizarse tecnologicamente
y expandirse. Las deficiencias en
infraestructura fisica —carre-
teras, ferrocarriles, puertos— vy
en logistica encarecen los cos-
tos de produccion vy transporte,
reduciendo la competitividad de
las exportaciones bolivianas. La
tramitologia excesiva y las tra-
bas burocraticas —con proce-
dimientos lentos, discrecionales
y poco digitalizados— elevan el
costo de la formalidad y favore-
cen lainformalidad.

La presion tributaria des-
proporcionada y distorsiva pe-
naliza la formalidad y reduce
la rentabilidad de las empresas
que cumplen con sus obligacio-
nes fiscales, generando una si-
tuacion de competencia inequi-
tativa frente a los operadores

informales. La rigidez y desac-
tualizacion de la legislacion la-
boral introduce distorsiones en
la relacion empresa-trabajador
que afectan la productividad
y desincentivan la contrata-
cion formal. Y los altos niveles
de informalidad vy contrabando
erosionan la base productiva
formal, generando una compe-
tencia desleal que es imposible
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de sostener para las empresas
que operan dentro de la ley.

Las barreras especificas de
género también fueron iden-
tificadas como un problema
transversal porque dificultan la
participacion plena de las muje-
res empresarias en la economia
nacional, y limitan su contribu-
cion al desarrollo del pais.
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De la estabilizacion
a la transformacion

En el corto plazo:
estabilidad como condicion
de todo lo demas

La CEPB distingue con claridad
entre los objetivos de corto y me-
diano plazo, reconociendo que no
es posible avanzar hacia trans-
formaciones estructurales sin
primero restablecer las condicio-
nes minimas de estabilidad que
hacen posible la actividad econo-
mica. En el corto plazo, el objetivo
prioritario es la recuperacion de
la estabilidad macroeconémica.

Esto implica, de manera
concreta, garantizar el acce-
so a divisas para las empresas
que dependen de importacio-
nes de insumos 0 maquinaria;
normalizar la provision de car-
burantes, cuya irregularidad
ha generado paralizaciones en
multiples sectores productivos;
estabilizar el sistema financie-
ro, especialmente las entidades
de microcrédito que enfrentan
presiones de liquidez; y resta-
blecer la confianza en el entor-
no de negocios como condicion
previa para recuperar la inver-
sion. Sin estabilidad macroeco-
nomica, ningun plan de desa-
rrollo puede prosperar.

En el mediano plazo: reformas
para un nuevo modelo

Una vez asegurada la estabi-
lidad, el horizonte de media-
no plazo se orienta hacia dos
grandes transformaciones
complementarias. La prime-
ra es la reforma institucional
y regulatoria, que tiene como

objetivo garantizar la seguridad
juridica y la previsibilidad del
entorno normativo. Esto impli-
ca la simplificacion administra-
tiva y la modernizacion digital
de los tramites que vinculan al
Estado con los actores econo-
micos, asi como una agenda de
eliminacion de normas contra-
dictorias y de sobrerregulacion
que penalizan la iniciativa pri-
vada. Un Estado mas agil, mas
transparente y mas predecible
es condicion necesaria para que
las empresas puedan planificar,
invertir y crecer.

La segunda gran transfor-
macion de mediano plazo es
el impulso a la inversion pro-
ductiva. Esto significa disenar

Li

e implementar un plan de in-
version en logistica, energia,
transporte y conectividad digi-
tal que permita diversificar las
exportaciones mas alla de las
materias primas tradicionales,
integrar las distintas regio-
nes del pais en una economia
mas articulada y promover los
encadenamientos productivos
entre las grandes empresas y
las micro, pequenas y media-
nas empresas.

Los desafios estructurales

Mas alla del horizonte inmediato,
la CEPB identifica un conjunto de
desafios de caracter estructural
que requieren transformacio-
nes de fondo. El primero y mas



importante es la reforma de la
Constitucion Politica para rede-
finir el rol del Estado en la eco-
nomig, la inversion y los sectores
estratégicos. Mientras la Cons-
titucion vigente establece Ia su-
premacia de la economia estatal
sobre las demas formas de or-
ganizacion economica, el marco
normativo fundamental del pais

estara en contradiccion con las
necesidades de desarrollo.

A esto se suma la necesi-
dad de disenar e implementar
un nuevo modelo economico
que responda a la nueva rea-
lidad boliviana y a la decision
mavoritaria de los ciudadanos,
que en las elecciones recientes

LOS GRANDES DESAFIOS
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expresaron su voluntad de un
cambio de rumbo. Este modelo
debe gjustar toda la legislacion
vigente en temas economicos
para hacerla coherente con una
economia de mercado abier-
ta y competitiva, que incluya
ademas los instrumentos vy las
instituciones que garanticen su
cumplimiento.

Bolivia necesita cambios estructurales que redefinan el
pacto economico y social, sean sostenibles y permitan la
Implementacion real de una economia libre, solida y justa.

1.  Ajustar toda la legislacion vigente en temas econémicos.

2.  Priorizar la seguridad energética y crear una politica de Estado

para la transicion.

3. Garantizar lainstitucionalidad de las entidades piiblicas que se
relacionan con la empresarialidad y crear una instancia formal de

coordinacion piblico privada.

Formalizar la economia y disminuir |a informalidad laboral.

Generar las condiciones para la diversificacion de la economia.

Reformular el sistema impositivo disminuyendo |a carga tributa-
ria y ampliando la base de contribuyentes.

7.  Reducir drasticamente la burocracia y ajustar la totalidad de tra-
mites vy procedimientos en la relacion del Estado con los actores

economicos.

8. (Cambiar las politicas piblicas referidas a la educacion y el trabajo,
y fortalecer la igualdad de género y generacional.

9. Implementary efectivizar las autonomias departamentales para
lograr el desarrollo arménico v equitativo de las regiones.

10. Redefinir las politicas pablicas referidas a las mypes, las empre-
sas familiares v los emprendimientos individuales.

Entre los desafios adiciona-
les se destacan:

m priorizar la seguridad ener-
gética y crear una politica de
Estado para la transicion ha-
cia fuentes renovables;

® garantizar la institucionali-
dad de las entidades publicas

vinculadas con la empresa-
rialidad y crear instancias
formales de coordinacion pu-
blico-privada;

» formalizar la economia vy
reducir la informalidad la-
boral, que constituye hoy
una de las mayores fuentes
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Reformar la Constitucion
Politica del Estado para
redefinir el rol del Estado en
la economia, la inversion y los
sectores estratégicos.

Disefar un nuevo modelo
econdomico acorde con las
nuevas realidades y la decision
mavyoritaria de los bolivianos.

de competencia desleal vy
de exclusion del sistema de
proteccion social; y

® generar las condiciones para
diversificar la economia y re-
ducir la dependencia de las
exportaciones de materias
primas sin valor agregado.
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El sistema impositivo re-
quiere una reformulacion in-
tegral que disminuya la carga
tributaria global, amplie la base
de contribuyentes incorporando
al sector informal, y elimine las
distorsiones que hoy penali-
zan la formalidad. La burocracia
debe reducirse drasticamente,
con una reforma del sistema
de regulacion que simplifique y
digitalice la totalidad de los tra-
mites vy procedimientos en la
relacion del Estado con los acto-
res economicos. Las politicas de
educacion y trabajo deben ser
repensadas para alinearlas con
las demandas reales del mer-
cado laboral y del aparato pro-
ductivo, con especial atencion al
fortalecimiento de laigualdad de
geénero y generacional.

Las autonomias departa-
mentales deben ser efectiviza-
das para lograr un desarrollo
armonico vy equitativo de las re-
giones, evitando que la concen-

tracion de recursos y decisiones
en el nivel central siga profun-
dizando las asimetrias territo-
riales. Y las politicas referidas a
las micro, pequenas y medianas
empresas, las empresas fami-
liares vy los emprendimientos
individuales deben ser redefi-
nidas para que estos actores
—que representan la mayoria
del tejido productivo formal—
puedan crecer, tecnificarse vy
articularse con cadenas de va-
lor mas amplias.

Areas estratégicas y
entorno empresarial

Las condiciones

La construccion del pais que la
CEPB propone requiere un en-
torno empresarial que haga po-
sible Ia inversion, la innovacion
y el crecimiento. Ese entorno se
define por un conjunto de con-
diciones que el Estado debe ga-
rantizar:

L6

impuestos racionales y uni-
versales, que no discriminen
entre sectores ni penalicen la
formalidad;

libertad de contratacion la-
boral, que permita a las em-
presas adaptar su estructura
de personal a las necesida-
des productivas;

libre emprendedurismo, sin
barreras de entrada que pro-
tejan a los operadores esta-
blecidos en detrimento de
los nuevos emprendedores;

reduccion vy digitalizacion de
tramites, para que la relacion
con el Estado sea agil, prede-
cible y transparente;

libre exportacion v libre im-
portacion, sujetas a controles
sanitarios y aduaneros pero
sin restricciones discreciona-
les que limiten el acceso a los
mercados internacionales;

respeto a la institucionali-
dad privada y garantia sobre



la inversion privada, para
que quienes arriesgan su
capital puedan hacerlo con
seguridad; v

Las areas estratégicas
transversales

La propuesta de la CEPB iden-
tifica un conjunto de areas es-
tratégicas que trascienden los
intereses de cualquier sector
particular y tienen un caracter
transversal para el conjunto de
la economia. La libertad eco-
nomica vy la seguridad juridica
constituyen el marco funda-
mental sin el cual ninguna otra
transformacion es posible.

La infraestructura tecnolo-
gica —gobierno electronico, in-
teligencia artificial, conectividad
digital— es la plataforma sobre
la cual se construira la economia
del siglo XXI. Lainfraestructurafi-
sica y los proyectos estratégicos
regionales son la columna verte-
bral de la integracion territorial y
la competitividad logistica.

La transicion energética es
un imperativo tanto econémico
como ambiental: Bolivia no pue-
de seguir dependiendo de subsi-
dios al gas natural y de una matriz
energética basada en combus-
tibles fosiles en un mundo que
avanza aceleradamente hacia
las energias renovables. EI medio
ambiente v la sustentabilidad son
marcos irrenunciables para cual-
quier modelo de desarrollo que
aspire a ser legitimo y duradero.

Los sectores prioritarios
La agroindustria y la produccion

agropecuaria exportadora, mo-
derna y productiva representan

uno de los mayores potenciales
de Bolivia para diversificar sus
exportaciones. La mineria tradi-
cional sustentable e inclusiva, la
energia diversificada vy eficiente,
el litio y los minerales estrategi-
cos para la industria global, y el
turismo sustentable contribu-
ven el mayor potencial de trans-
formacion econoémica.

Ademas de los senalados, la
CEPB identifica un conjunto de
actividades empresariales cuyo
fortalecimiento es prioritario para
el desarrollo econémico del pais:

= Un sistema financiero sélidoy
competitivo es la condicion de
posibilidad para que las de-
mas actividades productivas
puedan financiarse y crecer.

m  Un mercado bursatil desarro-
llado como fuente de finan-
ciamiento alternativa para las
empresas.

® Una industria manufacturera
pujante e innovadora permi-

47

Memoria anual 2025

tiria agregar valor a las ma-
terias primas que Bolivia hoy
exporta sin procesar.

= Comercio formalizado y mo-
dernizado para reducir la
informalidad que hoy lo ca-
racteriza.

= Pymes generadoras de valor
y empleo que representan la
mavoria del tejido productivo
y merecen politicas especi-
ficas que faciliten su creci-
miento y formalizacion.

= Un sector de la construccion
presente en todos los pro-
yectos de infraestructura
publica.

m  Telecomunicaciones accesi-
bles, competitivas y moder-
nas para garantizar la co-
nectividad que la economia
digital requiere.

Ruta critica de la transicion
hacia un modelo de libertad
economica

Las propuestas estructurales
inmediatas

La CEPB propone un conjunto de
reformas estructurales que de-
ben iniciarse de manera urgente.
Las reformas institucionales para
garantizar la seguridad juridica
incluyen la creacion de contra-
tos de estabilidad para los inver-
sionistas, el establecimiento de
mecanismos de arbitraje para la
resolucion de conflictos y la ac-
tualizacion del marco normativo
de mudltiples sectores. La sim-
plificacion tributaria, acompana-
da de la creacion de incentivos
temporales para exportadores v
nuevos provectos productivos,
es otro componente esencial.
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El plan energético debe in-
cluir el sinceramiento progresivo
de los precios internos —que
hoy estan artificialmente depri-
midos por subsidios insosteni-
bles—, el establecimiento de
incentivos a la produccion local
de liquidos v el impulso a pro-
yectos de energias renovables,
fondos de liquidez temporal en
el ambito de las microfinanzas y
la industria para compensar los
efectos de las reprogramaciones
de deuda vy de los diferimientos
en los pagos.

La simplificacion adminis-
trativa vy la modernizacion del
Estado a través de la digitaliza-
cion deben reducir drasticamen-
te los tiempos y costos de los
tramites empresariales.

El fomento al mercado de
capitales —mediante la reposi-
cion de exenciones a la ganan-
cia de capital, la creacion de un
mercado alternativo para pymes
y el desarrollo del factoring bur-
satil— ampliaria las fuentes de
financiamiento disponibles para
las empresas v reduciria la de-
pendencia del crédito bancario.

Un programa nacional de
lucha contra el contrabando vy el
mercado ilegal es imprescindible
para nivelar las condiciones de
competencia.

Un plan de infraestructura
logistica —carreteras, ferroca-
rril, puertos, centros logisticos
regionales— con financiamien-
to mixto y esquemas de asocia-
cion publico-privada permitiria
reducir los costos de transporte
que hoy penalizan la competiti-
vidad boliviana.

El establecimiento de ven-
tanillas temporales de acceso
a divisas para sectores criticos
—farmacéutico, importadores
estratégicos— vy el diseno de in-
centivos para la repatriacion de
dolares son medidas urgentes.

Asi también la Ventani-
lla Unica de Comercio Exterior
y la digitalizacion de los tra-
mites de importacion y expor-
tacion reducirian los costos de
transaccion.

El impulso a la innovacion,
la biotecnologia v la economia
circular abre perspectivas de di-
versificacion productiva con va-
lor agregado.

La agenda normativa: leyes
a modificar y leyes a crear

La propuesta de la CEPB incluye
una agenda normativa exhaustiva
que reconoce que el cambio eco-
nomico requiere un cambio legal.

Entre las normas que deben
ser modificadas o actualizadas
se destacan la Ley del Mercado
de Valores, el Codigo de Mineria,
la Ley de Medicamentos, la Ley
393 de Servicios Financieros, el
Codigo de Comercio, la Ley de
Inversiones, la Ley de Contrata-
ciones Estatales, la Ley de Ex-
portaciones, el régimen de coo-
perativas y empresas publicas,
la Ley de Telecomunicaciones,
la Ley de Hidrocarburos, el Codi-
go Tributario, la Ley General del
Trabajo y diversas normas labo-
rales, asi como los decretos su-
premos que regulan las tasas de
interés, los precios de materia-
les de construccion vy los cupos
de cartera productiva.
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Pero la propuesta no se li-
mita a reformar lo existente:
propone un conjunto amplio de
normas para dar soporte legal
al nuevo modelo economico.
Entre las leyes a crearse se en-
cuentran la Ley de Libre Expor-
tacion Agroindustrial, la Ley de
Cotizacion de Valores en el Ex-
tranjero, la Ley de Simplificacion
de Tramites Administrativos, la
Ley para Fondos de Liquidez de
Microcréditos, la Ley de la AGE-
MED como entidad descentra-
lizada, la Ley de Promocion de
Exportaciones Sin Restriccio-
nes, el Codigo Productivo Agro-
alimentario, la Ley de Fomento
a la Creacion de Empleo Formal,
el Marco Regulatorio del Espec-
tro Radioeléctrico, la Ley Marco
de Infraestructura Estratégica,
la Ley de Asociaciones Publi-
co-Privadas, la Ley de Cielos
Abiertos v Politica Aeroportua-
ria, y la Ley de Integracion Digi-
tal Universal.

En el plano macroecono-
mico e institucional, la agenda
normativa que se plantea, con-
sidera la aprobacion de la Ley de
Responsabilidad Fiscal y Regla
Estructural, la Ley de Inversion
Productiva y Seguridad Juridica,
la Ley de Reindustrializacion vy
Manufactura Territorial, la Ley de
Exportacion de Servicios, la Ley
de Economia Creativa y Cultural,
la Ley de Incentivos para Empleo
Formal, la Ley de Autonomia Téc-
nica del Banco Central de Bolivia
y las agencias reguladoras, la Ley
Marco de Planificacion Estraté-
gica Nacional, la Ley de Moder-
nizacion del Sistema Financiero,
la Ley de Fomento al Turismo, la
Ley de Seguridad Juridica para las
Inversiones Privadas, y la Ley de



Profundizacion del Proceso Au-
tonémico en Bolivia.

Los riesgos inminentes

La CEPB identifica con claridad
los riesgos que enfrenta el pais
si las reformas necesarias no
son abordadas con la urgencia
y la profundidad que la situacion
demanda.

Diversos sectores de la eco-
nomia boliviana enfrentan un
escenario de creciente riesgo,
entre ellos el sector empresarial
formal, el sistema financiero, la
construccion, el mercado inmo-
biliario, la industria, los expor-
tadores, el sector farmacéutico,
la mineria, los hidrocarburos vy el
turismo. La evolucion reciente
de la economiay las dificultades
estructurales que atraviesa el
pais han colocado a estas acti-
vidades en una situacion de alta
vulnerabilidad que podria afec-
tar su desempeno v sostenibili-
dad en el corto y mediano plazo.

Entre los principales ries-
gos se encuentran la pérdida de
empresas formales, la reduccion
de la inversion, el aumento del
desempleo vy el desplazamiento
de actividades hacia la informa-
lidad. A ello se suman presiones
sobre la estabilidad financiera,
dificultades de acceso a divisas,
problemas de liquidez, encareci-
miento de costos de produccion,
pérdida de mercados v riesgos
de desabastecimiento en al-
gunos rubros estratégicos. Es-
tas situaciones no constituyen
proyecciones alarmistas, sino

tendencias que ya comienzan
a manifestarse y que pueden
agravarse si no se adoptan me-
didas oportunas.

Frente a ello, el sector em-
presarial subraya la urgencia de
actuar y reitera su disposicion
a contribuir activamente en la
blusqueda de soluciones que
permitan recuperar la estabi-
lidad v fortalecer el desarrollo
economico del pais.

El sector privado
como socio del desarrollo

La propuesta que la Confedera-
cion de Empresarios Privados
de Bolivia presenta al Gobierno
Nacional y a la sociedad bolivia-
na no es una lista de demandas
corporativas. Es una vision arti-
culada de pais que parte de un
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diagnostico honesto, reconoce
las limitaciones del propio sec-
tor privado, identifica las cau-
sas estructurales de la crisis y
propone transformaciones de
fondo que beneficiarian a toda
la sociedad.

La CEPB esta convencida
de que Balivia tiene los recur-
sos, el talento humano vy las
condiciones para construir una
economia mas libre, mas di-
namica y mas justa. Pero esa
construccion no ocurrira si se
siguen repitiendo los errores
del pasado: la dependencia de
los ingresos extractivistas, el
intervencionismo estatal que
desplaza a la inversion privada,
la inseguridad juridica que ahu-
yenta el capital, la informalidad
que erosiona la base productiva
formal, y la burocracia que eleva
el costo de hacer empresa den-
tro de la ley.

El camino que propone la
CEPB es el de la asociacion es-
tratégica entre el Estado vy el
sector privado, sobre la base de
reglas claras, respeto mutuo vy
objetivos compartidos. Los em-
presarios bolivianos no pedimos
privilegios. Pedimos un Estado
gue cumpla sus compromisos,
que respete la propiedad priva-
da, que simplifique sus tramites,
que garantice la seguridad juri-
dica v que compita lealmente.
A cambio, estamos dispuestos
a invertir, a contratar, a innovar,
a exportar y a contribuir, como
siempre lo hemos hecho, al de-
sarrollo de Bolivia.



NUEVO ENFOQUE EN LA COORDINACION
CON EL GOBIERNO NACIONAL

Desde el inicio de la gestion del
presidente Rodrigo Paz, la Confe-
deracion de Empresarios Privados
de Bolivia logrd un acercamiento
productivo v fluido con el man-
datario vy sus ministros, materia-
lizado en una serie de reuniones
clave que sentaron las bases para
un dialogo constructivo.

El objetivo principal de la
CEPB en estas gestiones ha sido
priorizar el avance concreto y los
logros tangibles, enfocandose
en temas estratégicos como la
estabilidad macroecondmica, la
inversion, el empleo y reformas
estructurales.

Reunion con el candidato
Rodrigo Paz

El 8 de Octubre, atendiendo a
unainvitacion del presidente de
la CEPB, el entonces candidato
a la Presidencia Rodrigo Paz se
reunio con el pleno del Consejo
Directivo de la CEPB para ex-
plicar su propuesta de gobier-
no. En la presentacion, el aun

candidato, explic6 ampliamen-
te su vision sobre el “Capitalis-
mo para Todos", una propuesta
que pretende crear condicio-
nes equitativas para los acto-
res economicos y productivos,
a través de medidas como la
reduccion de impuestos, la es-
tabilizacion de la cotizacion del
dalar, el equilibrio macroecono-
mico y el desarrollo del aparato
productivo nacional.

Durante el encuentro, Paz
reiter6 su compromiso de tra-
bajar con el sector privado, eli-
minando las barreras que frenan
la inversion vy fortaleciendo sus
capacidades para dinamizar la
economiay generar empleo.

En su exposicion estuvo
acompanado por el jefe de su
equipo econdmico, José Gabriel
Espinoza, quien afirmd que leyes
como la de Mineria, Hidrocarbu-
ros e Inversiones seran tratadas
con prioridad para garantizar
seguridad juridica y promover la
llegada de inversiones.
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Encuentro con el sector
empresarial

El 24 de octubre, el presiden-
te de la CEPB, Giovanni Ortu-
Ao, participo, por invitacion del
presidente electo Rodrigo Paz,
en el "Primer Encuentro Na-
cional con el sector empresa-
rial”, realizado en Santa Cruz. El
evento, al que asistieron ade-
mas los hoy ministros José Ga-
briel Espinozay Joseé Luis Lupo,
reunio a representantes de los
principales sectores produc-
tivos del pais y constituyo un
gesto politico y simbdlico de
apertura al dialogo

En representacion de las
29 instituciones que integran
la Confederacion, el Presidente
Ortuno valoré la convocatoria
como un primer paso hacia la
construccion de consensos v
soluciones compartidas. Du-
rante su intervencion, el presi-
dente de la CEPB destact que
Bolivia atraviesa una coyuntura
estructural compleja que afec-



ta a todo el tejido productivo
nacional, poniendo en riesgo el
empleo, la inversion vy el con-
sumo. En ese marco, subrayo
la necesidad de comprender
que la economia funciona como
un sistema interdependiente,
donde el debilitamiento de un
sector impacta inevitablemen-
te en el conjunto del pais.

El presidente Ortuno expre-
so su voluntad de avanzar hacia
un nuevo pacto de confianza en-
tre el Estado vy el sector privado,
basado en el dialogo permanen-
te, la cooperacion y una vision
compartida de desarrollo.

Reunion con el Ministro
de Planificacion
Fernando Romero

El 11 de diciembre, el Consejo
Directivo de la Confederacion re-

cibio al Ministro de Planificacion
del Desarrollo, Fernando Rome-
ro, junto a su equipo técnico, en
el marco del proceso participa-
tivo de elaboracion del Plan Ge-
neral de Desarrollo y del Plan de
Desarrollo Econémico vy Social. El
encuentro permitio intercambiar
criterios sobre los lineamientos
estratégicos que orientaran las
politicas publicas en los proxi-
mos cinco anos y proyectaran el
desarrollo nacional a largo plazo.

Durante lareunion, la CEPB
presentd su “Vision Pais” y las
propuestas técnicas elabora-
das por sus instituciones afi-
liadas, como aporte concreto a
la recuperacion v estabilizacion
econdmica.

En su intervencion, el pre-

sidente Giovanni Ortuno senal6
que cualquier plan de estabili-
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zacion y recuperacion econo-
mica que tenga posibilidades
reales de éxito debe construirse
en alianza entre el Estado vy el
sector privado, sobre bases téc-
nicas y no ideoldgicas. Asimis-
mo, enfatizd que la estabilidad
macroeconomica y la provision
regular de carburantes y dolares
son condiciones indispensables
para garantizar produccion, in-
version y empleo.

En ese marco, expresd su
voluntad de respaldar la cons-
truccion de un plan serio, via-
ble vy sostenible, sustentado en
criterios técnicos vy orientado a
transformaciones estructurales
que fortalezcan la economia for-
mal y promuevan la inversion.

El encuentro fue valorado
como un primer paso hacia una
agenda nacional compartida,
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basada en el dialogo permanen-
te y la cooperacion publico-pri-
vada. La Confederacion reafirmo
su compromiso de participar
activamente en las mesas téec-
nicas especializadas, aportando
propuestas concretas orienta-
das a consolidar la estabilidad, el
crecimiento, el empleo v la for-
malidad en beneficio del pais.

Reunion con el
Ministro de Trabajo

El 24 de diciembre, el presidente
Giovanni Ortuno, acompanado
por miembros del Comité Eje-
cutivo de la CEPB, sostuvo una
reunion con el Ministro de Tra-
bajo Edgar Morales para coordi-
nar acciones conjuntas que pro-
muevan la creacion de empleo
y el desarrollo sostenible de las
empresas. En el encuentro se
analizaron varios temas que por
muchos anos han preocupado al
sector empresarial del pais, re-
feridos sobre todo a las politicas
laborales y salariales.

La Autoridad de Estado fue
informada sobre las demandas
que presento la CEPB ante la OIT
para que se cumpla el Acuerdo
131, respecto a la definicion del
salario minimo nacional, y que no
fueron respondidas por las an-
teriores gestiones de gobierno.
Del mismo modo, se considero la
pertinencia de establecer canales
de comunicacion expeditos para
tratar temas de interés mutuo.

A raiz de ese encuentro, el
23 de enero, la CEPB solicitd una
nueva reunion con el Ministro
Morales para tratar el reglamen-
todelos articulos 21y 23 del De-
creto 5516, sobre el incremento
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del Salario Minimo Nacional y del
Haber Basico. El 29 de enero, el
Ministerio emitio la Resolucion
Ministerial N° 088/26 que res-
pondid a la demanda de nuestra
institucion, senalando que el tra-
tamiento del haber basico esta-
ra definido por acuerdos libres y
consensuados entre los emplea-
dores y sus trabajadores.

Reunion con el Ministro
de Economia

El 20 de febrero, el Consejo Di-
rectivo de nuestra institucion
sostuvo una reunion con el Mi-
nistro de Economia vy Finanzas
Pdblicas, José Gabriel Espinoza,
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con el propoésito de analizar la
coyuntura econémica nacional,
conocer los avances de las pri-
meras medidas de estabiliza-
cion y dialogar sobre la estrate-
gia gubernamental orientada a
encaminar al pais hacia el creci-
miento sostenible.

Durante el encuentro, la Au-
toridad expuso los principales ejes
de la estrategia econdmica, sena-
lando la necesidad de estabilizar
la balanza de pagos, restablecer
el funcionamiento transparente
del mercado cambiario y reorde-
nar los mercados para reconstruir
las bases productivas en un en-
torno internacional complejo.



El Ministro también destaco
la importancia de avanzar en re-
formas estructurales, incluyendo
nueva normativa para incentivar
la inversion vy ajustes en sectores
estratégicos como mineria e hi-
drocarburos, asi como adecuacio-
nes institucionales vy tributarias
que permitan mejorar la competi-
tividad del pais sin comprometer
la estabilidad alcanzada.

La reunion concluyd con el
compromiso de mantener un
canal de dialogo permanen-
te entre el Gobierno vy el sector
empresarial, reafirmando que
la coordinacion publico-privada
es fundamental para superar la
crisis, recuperar la confianza vy
consolidar una economia mas
ordenada, competitiva y soste-
nible en beneficio del pais.

Otras gestiones

Adicionalmente, el Presidente
Ortuno ha sostenido reuniones
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con el ministro de Desarrollo
Productivo Rural, Oscar Mario
Justiniano, y la Ministra de Edu-
cacion Beatriz Elena Garcia, en
las que se trataron temas referi-
dos a los sectores productivos y
a proyectos relativos a la forma-
cion técnica.

Nuevos mecanismos
de relacionamiento
institucional

Uno de los primeros resultados
del nuevo esquema de relacio-
namiento entre las institucio-
nes estatales y la CEPB fue la
apertura de canales formales
de consulta. Este cambio repre-
sentd una modificacion sustan-
tiva en la dinamica tradicional
de interaccion institucional, al
incorporar mecanismos me-
diante los cuales el Ejecutivo
solicita de manera directa la
opinion  técnica, sugerencias
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y recomendaciones del sector
empresarial respecto a pro-
yectos normativos y medidas
regulatorias con impacto en la
actividad economica.

En este marco, el Gobier-
no del presidente Rodrigo Paz
Pereira ha remitido a la CEPB
diversas iniciativas para su con-
sideracion. Entre ellas destaca el
Proyecto de Ley de Transparen-
cia vy Alivio Tributario, orientado
a disminuir las cargas fiscales
y promover la formalidad. La
propuesta contempla la con-
donacion de multas e intere-
ses correspondientes a deudas
tributarias generadas antes de
2017, la regularizacion de obli-
gaciones mediante planes de
pago de hasta 24 meses, la re-
duccion del plazo de prescripcion
tributaria a cuatro anos, la crea-
cion del régimen simplificado
“Siete-RG" destinado a peque-
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nos negocios vy la introduccion
de mecanismos de transparen-
cia en la aplicacion del IVA, con
una tasa efectiva del 13%.

Asimismo, la Camara de
Diputados envio a la CEPB una
solicitud de opinion sobre el Pro-
yecto de Ley Antibloqueo, que
busca tipificar el cierre de carre-
teras como un delito que vulne-
ra la libre circulacion v afecta el
funcionamiento de la economia,
estableciendo ademas meca-
nismos que permitan la inter-
vencion de la fuerza publica para
garantizar el transito.

Estas consultas reflejan un
avance en la institucionalizacion
del dialogo técnico entre el Es-
tado vy el empresariado, y cons-
tituyen un precedente relevante
para la construccion de politicas
publicas con mayor participacion
del sector productivo.
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RESULTADOS DE LA GESTION INTERNA

Reuniones del Consejo Directivo

Fecha Agenda

Autorizacion convocatoria a Asamblea Ordinaria para el miércoles 12 de marzo
de 2025.

29 de enero de 2025 Presentacion y consideracion de postulaciones al Comité Ejecutivo de la Confedera-
cion de Empresarios Privados de Bolivia para el periodo Marzo 2025 — Marzo 2027.

Varios.

Analisis de coyuntura a cargo del Presidente Giovanni Ortufio y debate interno.

19 de febrero de 2025 | Consideracion de Estados Financieros de la institucion al 31 de diciembre de 2024.

Varios.

Analisis de la coyuntura politica realizado por el Lic. Gregorio Lanza, expositor invitado
y debate interno.

21 de mayo de 2025 Informe de la gestion institucional; incremento salarial 2025.

Varios.
Solicitud autorizacion convocatoria Asamblea Extraordinaria para maodificacion pun-
tual del Estatuto.
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Fecha Agenda

3 de septiembre
de 2025

Analisis de escenarios electorales rumbo a la segunda vuelta, realizado por el Lic. Gus-
tavo Pedraza, expositor invitado y debate interno.

Informe actividades proceso electoral 2025.

Informe de participacion en eventos.

Correspondencia recibida.

Varios.

10 de diciembre
de 2025

Coordinacion para la reunioén con Ministros del Gabinete Econémico, ruta de trabajo
PDES 2026-2030.

Correspondencia enviada y recibida.

Varios.
Conformacién Consejo de Past-Presidentes CEPB.

Consejos Directivos de Presidentes

Fecha Agenda

Consideracion de la convocatoria del Ministro de Justicia y Transparencia Institucional

07 de febrero de 2025 | a Reunion de Alto Nivel sobre la Disposicion Adicional Séptima de la Ley N® 1613, PGE
— Gestion 2025.
02 de mayo de 2025 Incremento salarial - 2025.

11 de diciembre
de 2025

Reunién con Ministros miembros del Gabinete Econémico — Ruta de Trabajo para la
elaboracion del Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2026-2030.
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REUNIONES DEL COMITE EJECUTIVO

En la gestion se llevaron ade-
lante varias reuniones del Comi-
té Ejecutivo que no solamente
abordaron temas de la agenda
institucional, sino que analiza-
ron la coyuntura politica y eco-

c CEPB c

nomica, y las medidas adopta-
das por el gobierno nacional. Es
importante senalar que se ha
implementado de manera regu-
lar la coordinacion constante de
los miembros del Comité Ejecu-

tivo a través de un canal virtual
creado para el efecto, lo que
facilita la comunicacion y per-
mite realizar consultas y even-
tualmente asumir decisiones en
temas que se precisan.
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CONFORMACION DEL CONSEJO
DE PAST PRESIDENTES DE LA CEPB

El 5 de noviembre de 2025, aten-
diendo a una convocatoria del
Presidente de la Confederacion
de Empresarios Privados de Bo-
livia, Giovanni Ortuno, se reunie-
ron en Santa Cruz, seis expresi-
dentes de la Confederacion para
reflexionar sobre el rol del sector
privado en el actual escenario
economico v politico del pais.

Participaron en este encuen-
tro los past presidentes José Luis

Camacho, Roberto Mustafa, Ga-
briel Dabdoub, Daniel Sanchez,
Ronald Nostas vy Luis Barbery,
quienes dirigieron la institucion
entre 1998 y 2023. Asimismo,
estuvieron presentes los siete
miembros del Comité Ejecutivo.
Aunque fue invitado, el expresi-
dente Carlos de Chazal no pudo
asistir por motivos de viaje.

Como resultado de esta re-
union, se acordo la conformacion
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del Consejo de Past Presidentes
de la CEPB, concebido como un
organo permanente de asesoria
y consejeria estratégica.

Este Consejo tendra ca-
racter consultivo, y sus opinio-
nes formaran parte del analisis
para la toma de decisiones vy
la formulacion de propuestas
estratégicas que la Confedera-
cion impulse ante las autorida-
des nacionales.
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La conformacion de este
espacio constituye un avance
significativo en el fortaleci-
miento de la institucionalidad
empresarial, al integrar la ex-
periencia acumulada de quie-
nes, durante mas de dos de-
cadas, condujeron la relacion
del sector privado con distin-
tos gobiernos y enfrentaron
contextos economicos com-
plejos. Ademas, refleja unidad,
madurez vy responsabilidad
institucional en un momento
de especial trascendencia para
el pais.

La creacion del Consejo de
Past Presidentes se consolida,
asimismo como un logro signi-
ficativo de la gestion 2025, al
fortalecer la continuidad ins-
titucional, promover la unidad
del sector empresarial vy enri-
quecer la vision estratégica de
la CEPB frente a los desafios
estructurales del pais.



MINI ILGO - PROGRAMA
DE CAPACITACION A DIRECTIVOS
Y LIDERES EMPRESARIALES

El Mini ILGO es un programa que
lleva adelante la Confederacion
de Empresarios Privados de Bo-
livia con el financiamiento de la
Organizacion Internacional del
Trabajo y esta dirigido a la forma-
cion y capacitacion de directivos,
lideres empresariales v ejecuti-
vos de nuestras Organizaciones
Empresariales de distintas regio-
nes y sectores del pais. Su prop6-
sito es otorgarles herramientas
tedricas y practicas necesarias
para dirigir y gestionar los dis-
tintos gremios, fortaleciendo sus
habilidades y competencias de
liderazgo, para representar ade-
cuadamente los intereses del
sector privado boliviano.

La version 2025, realizada
entre el 19y el 21 de mayo, puso
especial énfasis en el uso de ins-
trumentos como la planificacion
estratégica, la comunicacion po-
litica, la gestion institucional, la
prevencion de conflictos y neu-
tralizacion de la desinformacion,
como herramientas (tiles para
alcanzar objetivos corporativos;
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asi como la necesidad de imple-
mentar mecanismos que garan-
ticen la creacion de valory tengan
impacto directo en la sostenibili-
dady el éxito a largo plazo de las
organizaciones empresariales.

Este ano se incorporo en el
programa dos modulos a cargo
del equipo Ejecutivo de la CEPB
referidos al contexto institucional
empresarial en Bolivia, v los prin-
cipales desafios que enfrenta.
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Asimismo, se pudo contar nue-
vamente con la participacion de
Luis Gonzalez Especialista Prin-
cipal en Actividades para Em-
pleadores de la OIT en América
Latina, para el modulo referido a
los contextos institucional y re-
gional de las organizaciones em-
presariales. Para el desarrollo de
los otros modulos se contd con la
participacion de reconocidos ex-
pertos nacionales, académicos,
consultores con experiencia de
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trabajo con gremios, analistas v
miembros de la comunidad em-
presarial con reconocida trayec-
toria en la conduccion y gerencia
de organizaciones empresariales.

Al Mini ILGO 2025 asistieron
delegados de 23 de las 29 enti-
dades afiliadas a la CEPB, entre
los que cuentan: 6 presidentes
de gremios, 8 gerentes genera-
les, miembros de los directorios
sectoriales vy regionales vy direc-
tores de las areas financiera y ju-
ridica. En términos regionales, es
importante relevar la asistencia
de delegados de los 8 departa-
mentos del pais.

La realizacion del mini ILGO
2025 tenia una importancia es-
pecial para la CEPB, ya que este
es el primer evento de esta na-
turaleza que la Confederacion
lleva adelante bajo la nueva
planificacion estratégica vy la
nueva estructura ejecutiva vy
operativa definidas en el marco
del proceso de reestructuracion
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de lainstitucion, en curso desde
el ano 2024. Los resultados han
sido altamente satisfactorios.
El intercambio desarrollado con
nuestra contraparte de OIT-AC-
TEMP nos permitio definir un
programa que cubriera los prin-
cipales elementos de la gestion
y naturaleza de las organiza-
ciones empresariales, y a la vez
incorporar ejercicios practicos
aplicados a la situacion nacio-
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nal; aspecto que también fue
incorporado por los ponentes
en sus presentaciones.

La posibilidad de realizar
espacios de capacitacion e inter-
cambio fue muy valorada por los
representantes empresariales; y
la utilidad v necesidad de contar
CON UN Curso permanente como
el mini ILGO fue planteada por
los participantes.



COORDINACION CON AFILIADAS

Durante la gestion 2025, la
Confederacion de Empresarios
Privados de Bolivia mantuvo un
nivel intenso y permanente de
coordinacion con sus entidades
afiliadas, tanto con las camaras
nacionales sectoriales como con
las federaciones empresariales
departamentales. Esta articula-
cion institucional se expreso en
un trabajo constante de dialo-
go, intercambio de informacion
y accion conjunta frente a los
principales desafios que enfren-
to el sector privado en el pais.

En este marco, la CEPB brin-
do asistencia y respaldo a varias
de sus afiliadas mediante ges-
tiones de intermediacion con
autoridades y entidades del Es-
tado, con el objetivo de canalizar
demandas, atender conflictos
sectoriales y promover solucio-
nes a problemas especificos que
afectaban a las empresas. Es-
tas gestiones se desarrollaron
principalmente ante instancias
del gobierno del presidente Luis
Arce, en un contexto marcado por

dificultades en sectores como
el financiero, minero, comercial,
telecomunicaciones, importador
y de la construccion, entre otros.
En muchos de estos casos, la
Confederacion desempeno un rol
articulador, promoviendo reunio-
nes, facilitando el dialogo insti-
tucional v apoyando la adopcion
de medidas que contribuyeran
a destrabar situaciones criticas
para la actividad empresarial.

De manera complementaria,

la CEPB particip6 activamente en
diversas actividades organizadas
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por sus entidades afiliadas —en-
tre ellas congresos empresariales,
foros sectoriales, talleres técnicos
y actos institucionales— forta-
leciendo los vinculos internos del
sistema empresarial. Asimismo,
continudé impulsando la imple-
mentacion de mecanismos de
consulta directa a las afiliadas so-
bre temas relevantes de la agen-
da econdémica y empresarial, cu-
yos resultados se constituyeron
en insumos fundamentales para
la elaboracion de diagnasticos y
propuestas presentadas ante las
autoridades publicas.



PARTICIPACION EN EVENTOS

Congreso Empresarial
organizado por la FEPC

El 4 de abril, la CEPB participd del
“Congreso Empresarial 2025 —
Liderar para transformar’, orga-
nizado por la Federacion de En-
tidades Empresariales Privadas
de Cochabamba, que congrego
a mas de 370 lideres empresa-
riales, autoridades nacionales vy
subnacionales, representantes
de organismos internacionales y
representantes de todos los sec-
tores productivos. El evento trato
temas como politicas publicas,
innovacion, infraestructura, acce-
so a mercados y sostenibilidad.

Durante su intervencion,
el presidente Ortuno afirmo
que "de manera insoslayable, el
sector privado va a ser un fac-
tor esencial en la solucion de la
crisis v en la reconstruccion del
pais, hoy, mas que nunca, la uni-
dad del empresariado boliviano
es crucial. Pero debemos tener
claridad que no hay unidad ge-
nuina sin coherencia, y no hay

coherencia sin un profundo res-
peto por la institucionalidad”

A tiempo de relievar la orga-
nizacion del evento afirmé “No
esperemos a que otros definan
nuestro destino. Lideremos la
transformacion que Bolivia ne-
cesita. Participemos activamen-
te, aportemos nuestras ideas,
defendamos nuestros derechos
con argumentos salidos y con la
conviccion de que somos parte
fundamental de la solucion”.

Foro Multisectorial
de la CBDI

El 13 dejulio, la Camara Boliviana
de Desarrolladores Inmobiliarios
y el Affordable Housing Institute
desarrollaron, en instalaciones
de la Confederacion de Empresa-
rios Privados de Bolivia, un taller
técnico multisectorial denomi-
nado “Vivienda como Agenda
Nacional: Retos y soluciones
para un nuevo ecosistema ha-
bitacional” El encuentro tenia
como objetivo debatir propues-
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tas concretas que mejoren el ac-
ceso a la vivienda, y del mismo
participaron autoridades del go-
bierno nacional, representantes
de organismos multilaterales y
lideres del sector privado que
analizaron las alternativas para
construir una agenda comuan por
el acceso a vivienda digna, ase-
quible y sostenible en Bolivia.

En su intervencion, el Presi-
dente de la CEPB Giovanni Ortuno
afirmo que "El sector inmabiliario
tiene un papel decisivo. No solo
construye, sino que genera em-
pleo, dinamiza industrias comple-
mentarias, moviliza financiamien-
to, v responde a las demandas
reales de millones de familias bo-
livianas. Es uno de los pocos sec-
tores con capacidad para conectar
lo econdémico conlo social, y lo pri-
vado con lo pablico”

Asimismo, reiter¢ el compro-
miso del sector privado de aportar
con “la experiencia, el conocimien-
to técnico, lainversion, la voluntad
y, sobre todo, la conviccion de



gue no podemos construir pais
Sino empezamaos por garantizar
el derecho de todas las personas
a una vivienda adecuada”

Posesion de Directorios
de la FEPT y de la CBDI

El 7 de septiembre, el Presiden-
te de la CEPB asistio a la po-
sesion del nuevo Directorio de
la Federacion de Empresarios
Privados de Tarija presidido por
el industrial Franz Malina Con-
zelman, quien anuncidé que su
gestion priorizara el impulso a
la productividad, sostenibilidad y
competitividad, la concrecion de
alianzas estratégicas y el apoyo
a todos los sectores empresa-
riales del departamento.

El 15 de abril, el presidente
Ortuno participé de la posesion
del nuevo directorio de la Cama-
ra Boliviana de Desarrollo Inmo-
biliario, presidido por el sefor
Lic. Oscar Paz Gutiérrez. En el
evento el nuevo dirigente rati-
ficd su compromiso con la pro-
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mocion del acceso a la vivienda
digna, anunciando el lanzamien-
to del 2do Foro Nacional por la
Vivienda Digna y-Asequible, que
convocara a los principales acto-
res del sector publico y privado.

Taller organizado
por la ABAV

El 15 de octubre, poriniciativa de
la Asociacion Boliviana de Agen-
tes de Valores se llevo a cabo un
desayuno-taller sobre “Finan-
ciamiento a traves del Mercado
de Valores', dirigido a empresas
asociadas a los sectores gre-
miales afiliados a la CEPB.

El encuentro tuvo como
objetivo compartir informacion
y experiencias sobre las opor-
tunidades que ofrece el merca-
do de valores para el desarrollo
empresarial y el acceso a nuevas
fuentes de financiamiento.

En el marco del apoyo ins-
titucional a las actividades que
desarrollan las afiliadas, la CEPB
colabor6 con la difusion vy pro-
mocion del evento, asi como la
disposicion de los ambientes
para su realizacion.

Celebracion por los 136
anos de la CNC

El 11 de febrero se realizd el
acto de celebracion de los 136
anos de vida institucion de la
Camara Nacional de Comercio,
en un evento que convoco al
Presidente del Estado Rodrigo
Paz, ministros y autoridades de
Estado, representantes diplo-
maticos, lideres empresariales
y personalidades del ambito
académico, politico y social.
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CONSULTA INSTITUCIONAL:
UN EJERCICIO PARTICIPATIVO Y FECUNDO

En la gestion 2024, en ocasion
de la realizacion del Dialogo Na-
cional, la Confederacion asumio
la decision de modificar la ma-
nera en que el sector empre-
sarial identifica y expresa sus
demandas vy prioridades ante el
Estado. En lugar de reproducir
diagnosticos genéricos o reiterar
una agenda historica, la CEPB
opto por construir una vision ac-
tualizada, rigurosa y represen-
tativa a partir de una consulta
directa a sus entidades afiliadas,
protagonistas reales de la activi-
dad productiva nacional.

Esta metodologia respon-
did a una conviccion clara: el
momento que atraviesa Bolivia
exige informacion precisa, inte-
gral y territorialmente diversa
para comprender con objetivi-
dad las barreras estructurales,
las urgencias coyunturales y las
oportunidades estratégicas que
enfrenta el empresariado.

Las consultas permitieron
recoger aportes sectoriales es-

pecializados, identificar coinci-
dencias transversales y visibili-
zar problematicas diferenciadas,
generando asi una base técnica
solida para la formulacion de
propuestas.

Como resultado se obtuvo
diagnosticos inclusivos y am-
plios, construidos desde la expe-
riencia concreta de los afiliados,
y no desde posiciones aisladas
ni intereses sectoriales frag-
mentados. Por ello, representan
una vision transversal que inte-
gra a varios sectores, asi como
la perspectiva territorial.

En la gestion 2025, esta
metodologia se aplico en dos
experiencias:

Consulta sobre
el aumento salarial

En enero de 2025, la Central
Obrera Boliviana planteo publi-
camente su demanda de incre-
mento salarial exigiendo15%
al salario minimo nacional v
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20% al haber basico. La CEPB
asi como algunas de las insti-
tuciones afiliadas expresaron
publicamente su desacuerdo
con este pedido senalando el
riesgo que implicaba.

El mes de marzo, la CEPB re-
mitio una carta a las 29 afiliadas,
solicitandoles su posicion sobre
el tema, pidiendo ademas que
realicen propuestas sustentadas.
Al final de la consulta se presen-
taron los siguientes resultados:

Respondieron a la consulta
un total de 22 entidades.

= Ninguna de las 22 entidades
estuvo de acuerdo con los
porcentajes de aumento sa-
larial planteados por la COB

= 17 entidades no se opusie-
ron a un incremento salarial

s (inco entidades rechazaron
cualquier incremento para
esta gestion

= Nueve instituciones expre-
saron especificamente . que
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cualquier incremento debe
partir de un dialogo tripartito

m Dos entidades propusieron
cifras especificas de 10% y 3%
respectivamente.

= Ninguna de las propuestas
hace diferencia entre el au-
mento al salario minimo vy al
haber mensual

Entre las condiciones y pe-
didos que plantearon las afilia-
das, estan:

1. Acceder a tasas de interés
que beneficien al sector pro-
ductivo (Ley 393).

2. Diferenciar la situacion de las
empresas, sectores y regio-
nes.

3. Dialogo técnico, transparente
y multisectorial, que conside-
re la realidad de cada sector.
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Politicas publicas que incen-
tiven la formalidad laboral v
sostenibilidad del empleo.

4. Estudio técnico imparcial,
que analice: costo de vida,
costos fijos y variables de las
empresas, flujo de divisas,
capacidad de importacion/
exportacion, contraccion de
los mercados, niveles de
venta

5. Medidas que alivien la carga
financiera de las empresas
(reduccion de impuestos,
simplificacion de tramites)

6. Alineacion con la inflacion
oficial

7. Mejorar las condiciones la-
borales y salariales de ma-
nera gradual

8. Mejoras de la productividad

0 medidas de apoyo al sector
productivo
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9. Politicas publicas que pro-
muevan la reinsercion labo-
ral de la poblacion cesante.
Parametros técnicos

10. Equilibrio entre las necesi-
dades de los trabajadores v
las demandas del mercado

En términos generales hubo
una participacion mayoritaria de
las entidades que forman parte
de la CEPB (76%), lo que otorgd
una amplia legitimidad al ejerci-
cio, y constituye una base muy
solida para un planteamiento de
la institucion que represente a
todo el sector empresarial.

Todas las entidades justifi-
caron la posicion de sus sectores,
con datos y argumentos que, en
algunos casos, fueron parte de
comunicados publicos. El gjercicio
ademas permitio identificar si-
tuaciones de sectores y regiones



que muestran la imposibilidad (ie
aplicar aumentos.elevados; tan C?
en el salario minimo como en e
haber basico.

Consulta para los debates
y la construccion
de la Vision Pais

Enjuniode 2025, en el marco del
plan de realizacién‘ de (jebatels
economicos v preadenoales, a
CEPB solicitd a sus 29 entidades
afiliadas que elaboreny presen-
ten un documento sectorial con
cuatro componentes:

1. Principales barreras u ob_st_a—
culos normativos, adminis-
trativos o institucionales que
afectan el desarrollo de laac-
tividad empresarial;

2. Propuestas de politicas, me((jj|-
das o programas que el Esta o|
podria aplicar para fortalecer e
desempeno del empresariado
privado nacional.

[ tas vy nece-

3. Medidas, propues _ -

sidades que debieran imple
mentarse con prioridad

4. ldentificacion de Ie\/gs 0 dis-
posiciones que dgt?leran ser
aprobadas, modlflcadias. 0
eliminadas por el proximo
gobierno para mejorar el en-
torno empresarial;

Un total de 20 entidadg; re-
mitio sus respuestas a la solicitud.

La amplia participacion vy
la variedad de las propuesta;
generaron una base sustanti-
va para elaborar un documentc_)
consistente respecto a las de
mandas, necesidades vy opprtu—
nidades para el sectolrlprlvado
en esta etapa de transicion.
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NUESTRA POSICION SOBRE EL INCREMENTO SALARIAL
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directa y transversa) mpresas,
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nos conduzca a un escenario de in
BETAVando ain mas |z situacién p

asalariados sing Iz tatalidag de Ja

adas,
orla g

3. Entendemas ¥ compartimos la preccy
disminuir g valor adguisitive de sus jp
esfuerzo mayar de)
sestenimisnto de las fi
2implementar otras m
2 las BMpresas, los sac

uentes de emplea.
edidas que disminuy
tores productives ¥
4. Estamos conscientes ge
Prasidente del Estado. £
acompafade de j35 sigui

L.

M Case de que se
2Ntes medidgs q
El ajuste debe aplicarse Unicamenta
. El aumento debe ser 3cardado entra am,
en funcién de gy realidad especs
tomprometan sy sostenibilid,
S2CLOres no pusdan asy
Hi. Cualguier

ad ¥ que

mir ese gastg.

retroactive debe pagarse

mayo hasta d'u:iemhre, Para evitar
liquidez de 135 Bmpresas,

inalmente, pedimos al 5

5 F
bienestar de todes los baliyi

anos,

Para enfrentar sste delicada mom anto.

La Paz, 28 de abril

Diagnéstico

En general, todas las entidacjes
afiliadas coincidieron en sefa-
lar que Bolivia atrawes’a por
una vulnerabilidad econdmica,
incertidumbre institucional vy
debilidad productiva, resulta-
do del agotamiento del mo.dello
estatal centrado en la redistri-
bucion, la pérdida de reservas
internacionales vy la falfta de
politicas de fomento a la inver-
sion privada.
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gresos. Sin embange, consideramas que, af
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Al respecto, instamos al gobierng Nacional
.

¥an elimpacta de 3 actual crisis, sin afectar
1as regiones mg3 5 vuinerables,

& delicado tema corresponde 31

determine yn ir'.cremento, &s2 debe estar

8l haber bisicn ¥ no al salarig minimo
nacional, que deberia manten erse en los niveles definidos Para la gestign 2024
prezarios y trabg
fica,

jadores de cada empresa,
Metros  obligatorias que
osibilidad de que algunos
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limiten 13 P

proportianalmente. &N cugtas, 3 partir de
mMayores desequilibrips &n los nivelas de
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bradas, Justas y se Nzatas

de 2025

Segln su interprgt;ciédn,
el pais enfrenta una crisis de
confianza y un detenorq .d.e las
condiciones de competltlwdz(j,
agravados por la escasez dg i-
visas, los controles de precios y
la rigidez cambiaria.

En términos generales, se
registran una serie de CQII’]CI_
dencias al momento de iden
tificar los problemas estruc-
turales que afectan al sector
empresarial:
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m Crisis de liquidez y escasez
de divisas: todos los secto-
res mencionan que la falta de
dolares afecta la produccion,
el comercio y la estabilidad
financiera.

m Debilidad institucional: las ca-
maras coinciden en que el Es-
tado carece de capacidad téc-
nica y autonomia regulatoria.

m Falta de confianza vy segu-
ridad juridica: identificada
como el principal obstaculo a
la inversion privada.

m Desigualdad regional y exclu-
sion social: los departamen-
tos con limitaciones produc-
tivas evidencian rezago en
inversion publica y privada.

Los sectores en su mayoria
senalan que el modelo econo-
mico estatista ha agotado su
capacidad de sostener el cre-
cimiento y requiere una nue-
va alianza publico-privada. Sin
embargo, no todo es negativo,
ya que la situacion abre esce-
narios de oportunidad en in-
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version privada, energia limpia,
innovacion financiera y desa-
rrollo urbano.

Los diagnosticos sectoriales
demuestran que el empresaria-
do percibe el momento actual no
solo como una crisis, sino como
una transicion de modelo eco-
nomico y politico, donde la em-
presa privada puede recuperar
un rol protagonico.

Barreras

En este aspecto, las afiliadas
coinciden en que el sector priva-
do enfrenta un conjunto de ba-
rreras estructurales, normativas
y operativas que obstaculizan su
crecimiento, reducen su compe-
titividad vy limitan la capacidad
de generacion de empleo y de
inversion.

De manera general, con-
cuerdan en que las principales
barreras que frenan el desarro-
llo empresarial se concentran en
los siguientes ambitos:

= Entorno macroeconoémico
incierto, marcado por la es-
casez de divisas, la falta de li-
quidez y el control de precios.

= Burocracia estatal excesiva,
con procedimientos lentos,
discrecionales y poco digita-
lizados.

= Inseguridad juridica, deriva-
da de la inestabilidad norma-
tiva, la débil independencia
judicial y la falta de respeto a
la propiedad privada.

m Carga tributaria despropor-
cionada vy distorsiva, que
penaliza la formalidad vy re-
duce la rentabilidad de las
empresas.



= Deficiencias en infraestruc-
tura, energia y logistica, que
encarecen los costos de pro-
duccion y transporte.

m Distorsiones en los merca-
dos regulados (energia, hi-
drocarburos, medicamentos,
telecomunicaciones), donde
la intervencion estatal y los
subsidios desincentivan la
inversion privada.

= Altos niveles de informalidad
y contrabando, que generan
competencia desleal y erosio-
nan la base productiva formal.

= Barreras especificas de gé-
nero, que dificultan la parti-
cipacion economica plena de
las mujeres empresarias.

Estas restricciones, trans-
versales a todos los sectores,
configuran un escenario donde
la actividad empresarial se sos-
tiene mas por la resiliencia del
sector privado que por condicio-
nes favorables del entorno.

Burocracia, tramitologia
y lentitud institucional

La mayoria de las camaras em-
presariales senalan que Bolivia
mantiene una de las burocracias
mas extensas e ineficientes de
Ameérica Latina. Los procesos para
abtener licencias, permisos, con-
tratos y certificaciones son largos,
costosos vy discrecionales, lo que
desalienta la inversion formal.

En mineria, los tramites
ante la AJAMy la COMIBOL pue-
den tardar anos; en el sector
farmacéutico, la AGEMED no
dispone de procesos digitaliza-
dos, lo que retrasa registros vy

autorizaciones; y en comercio
exterior, los tramites ante Adua-
na, SENASAG vy Cancilleria gene-
ran demoras significativas.

Esta carga administrativa
genera costos improductivos, fo-
menta la informalidad y amplia la
brecha entre empresas grandes y
microempresas, que no cuentan
CON recursos para sostener largos
procesos buracraticos.

Inseguridad juridica
y debilidad institucional

Existe un consenso en torno a la
falta de seguridad juridica como
una de las principales barreras
estructurales. La modificacion
frecuente de normas, la discre-
cionalidad en su aplicacion vy la
injerencia politica en decisiones
judiciales y regulatorias erosio-
nan la confianza empresarial.

La intervencion estatal di-
recta en la economia, mediante
las empresas publicas, controles
de precios y politicas punitivas
hacia el sector privado, crea in-
certidumbre sobre la continuidad
de las reglas del juego. A esto se
suma la ausencia de mecanismaos
efectivos de defensa de la pro-
piedad privada frente a avasalla-
mientos y conflictos sociales.

Entorno macroeconémico
restrictivo y escasez
de divisas

La falta de dolares ha genera-
do una crisis transversal: afec-
ta la importacion de insumos,
medicamentos, combustibles vy
magquinaria, y dificulta el cum-
plimiento de obligaciones finan-
cieras en moneda extranjera. La
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fijacion del tipo de cambio vy las
restricciones a la compra de di-
visas generan paralisis operativa
en sectores como el farmacéuti-
co, el industrial y el exportador.

La politica de subsidios v
control de precios ha distorsio-
nado los mercados, en especial
en energia e hidrocarburos, re-
duciendo la rentabilidad y la in-
version.

La escasez de combustibles
y los bloqueos sociales agravan
el panorama logistico y opera-
tivo, afectando la continuidad
productiva en todo el pais.

Carga tributaria y régimen
regulatorio desincentivador

Las entidades coinciden en que
la carga fiscal excesiva y la bu-
rocracia tributaria penalizan
la inversion, reducen la compe-
titividad y desincentivan la for-
malizacion.

El sistema tributario boli-
viano es percibido como com-
plejo, oneroso e inequitativo.
Las altas tasas impositivas, la
doble tributacion v los frecuen-
tes cambios en los procedimien-
tos fiscales incrementan los
costos de operacion.

Asimismo, consideran que
las empresas formales enfrentan
ademas sobre fiscalizacion, mien-
tras que la economia informal
opera sin controles equivalentes.

Deficiencias en infraestructura
y logistica

La falta de infraestructura vial,
portuaria y digital adecuada
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constituye un obstaculo es-
tructural para la competitividad.

El transporte interno es len-
to y costoso, los puertos care-
cen de conectividad intermodal
eficiente, v la limitada digitaliza-
cion estatal ralentiza procesos
logisticos.

Las camaras de exporta-
dores, industria y comercio ad-
vierten que los costos logisticos
pueden representar hasta el 30
% del valor del producto, un por-
centaje inasumible en mercados
internacionales.

Los sectores eléctrico, ener-
gético, minero y de telecomuni-
caciones denuncian un entorno
de regulacion excesiva, discre-
cional y politizada.

En hidrocarburos, el esque-
ma fiscal confiscatorio y los pre-
cios internos artificialmente ba-
jos han provocado la caida de la

inversion exploratoria y el riesgo
de déficit energético.

El sector eléctrico enfrenta
una sobrecapacidad instalada,
un marco legal obsoleto y desig-
naciones politicas que afectan
su eficiencia técnica.

En telecomunicaciones, la
ausencia de incentivos a la inver-
sion v la falta de seguridad juridi-
ca limitan la expansion de nuevas
tecnologias v servicios digitales.

Estas condiciones han re-
ducido la competitividad y limi-
tado la capacidad de moderniza-
cion tecnologica del pais.

Contrabando, informalidad y
competencia desleal

El contrabando v la informalidad
son senalados por casi todas las
camaras como las amenazas
mas graves para la sostenibili-
dad del sector formal.
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El ingreso masivo e ilegal
de mercancias, la falsificacion
de marcas vy productos, la eva-
sion fiscal y la competencia in-
formal reducen ventas, afectan
el empleo formal y erosionan la
base tributaria. La debilidad del
control estatal v la falta de coor-
dinacion entre aduanas, munici-
pios y fuerzas del orden agravan
el problema.

Entre los sectores mas
afectados, el farmacéutico de-
nuncia que existen mas de 900
importadoras informales que
operan sin control sanitario;
mientras que los industriales
alertan que la presion fiscal
aporta a disminuir la competiti-
vidad de la produccion nacional.

Brechas de géneroy
desigualdad estructural

La Camara de Mujeres Empre-
sarias de Bolivia identifica como
barreras transversales:



® Labajaasignacion presupues-
taria para programas de igual-
dad (menos del 2% del PGE).

m las brechas salariales (27%
menos que los hombres).

m El trabajo de cuidado no re-
munerado, que limita la in-
sercion laboral.

m lLa falta de financiamiento
para emprendimientos fe-
meninos.

= La débil implementacion de
la Ley 348 y la ausencia de
mecanismos de proteccion
frente a la violencia y el aco-
so politico.

Estas brechas, unidas a la
falta de politicas de conciliacion
familiar y laboral, restringen la
participacion plena de las muje-
res en la economia formal y re-
ducen la productividad nacional.

Prioridades

Varias de las afiliadas consideran
que el sector privado en su con-
junto enfrenta un escenario de
profunda incertidumbre economi-
ca vy estructural, producto de dos
décadas de politicas pdblicas que
limitaron su desarrollo, distorsio-
naron los incentivos de inversiony
afectaron la confianza en el entor-
no institucional.

La mayoria de ellas coincide
en que la recuperacion del creci-
miento sostenible dependera de:

1. La estabilidad macroecon6-
mica y cambiaria.

2. La seguridadjuridicay previsi-
bilidad regulatoria.
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3. La reforma del marco norma-
tivo que desincentiva la inver-
siony penaliza la formalidad.

4. El fortalecimiento del sistema
financiero y de mecanismos
de crédito productivo.

5. La promocion de sectores
estratégicos como energia,
agroindustria, manufactura,
COMErcio y servicios.
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6. La incorporacion plena de
mujeres, jovenes y mi-
croempresas en la dina-
mica economica formal.

El conjunto de propues-
tas refleja una vision comdan:
la necesidad de reconstruir
las condiciones basicas para
producir, invertir y generar
empleo.
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El sector empresarial no
demanda privilegios, sino un
marco de reglas claras, seguri-
dad juridica, estabilidad macro-
econdmica y cooperacion que
le permita contribuir de manera
plena a la recuperacion del pais.
Pide, sobre todo, que se confie
en la empresa como motor del
desarrollo nacional.

El empresariado boliviano
puede ser un aliado estratégi-
co del Estado en la tarea de re-
construir la economig, reactivar
la inversion v generar oportuni-
dades para todos.

Prioridades generales

m Recuperar la estabilidad
macroecondémica y la con-
fianza en el sistema finan-
ciero. La falta de divisas, la
rigidez cambiaria y la incer-
tidumbre fiscal afectan las
operaciones v los flujos de
inversion. Se plantea for-
talecer la articulacion entre
el sector publico y priva-
do, mejorar la coordinacion
en elaboracion de politicas
publicas, garantizar liqui-
dez al sistema financiero
y promover un esquema
de incentivos a la inversion
nacional.

m Seguridad juridica, institu-
cionalidad y Estado de De-
recho. Todas las afiliadas
destacan la necesidad de
un entorno legal predeci-
ble, donde las normas sean
estables y las decisiones
judiciales no respondan a
arbitrariedades. Se propone
una reforma judicial integral
gue devuelva confianza a los
agentes econémicos.

= Reforma normativa para un
entorno competitivo. Exis-
ten multiples referencias a
la necesidad de modificar o
actualizar leyes obsoletas vy
distorsivas. Entre las mas
importantes destacan:

- Codigo Tributario, que im-
plica la simplificacion e in-
centivos sectoriales.
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- Codigo de Procedimien-
to Administrativo para la
disminucion de la buro-
cracia y la agilizacion de
tramites.

- Leyes sectoriales como
las de mineria, hidrocar-
buros, energia, Sanidad
Agropecuaria, litio, vivien-
day otros.



Estas reformas deben orien-
tarse a estimular la inversion
privada, reducir la burocraciay
modernizar |a gestion pblica.

Politica crediticia producti-
va y fortalecimiento de las
microfinanzas. Las entida-
des que respondieron a la
consulta demandan acceso
a créditos con tasas v pla-
zos preferenciales, espe-
cialmente en agricultura,
industria y MYPEs, junto a
la creacion de fondos de li-
quidez y lineas verdes. La
educacion financiera y la di-
gitalizacion son vistas como
pilares para ampliar lainclu-
sion productiva. Asimismo,
consideran que se requiere
sostenibilidad  regulatoria
con tratamiento diferen-
ciado para las entidades de
microcrédito y de vivienda..

Infraestructura, logistica y
conectividad. La inversion
publica en carreteras, puer-
tos v energia es considera-
da como una condicion in-
dispensable para mejorar la
competitividad. Se plantea
una politica de infraestructu-
ra estratégica, con participa-
cion del sector privado en su
diseno vy ejecucion.

Simplificacion administrati-
va y modernizacion del Es-
tado. Se propone digitalizar
los tramites y eliminar dupli-
cidades que generan costos
excesivos e improductivos.
La automatizacion y la inte-
roperabilidad de plataformas
estatales son vistas como
instrumentos clave para re-
ducir la informalidad y au-
mentar la eficiencia.

Diversificacion productiva
y apertura de mercados.
La expansion del comercio
exterior requiere eliminar
trabas a la exportacion, ase-
gurar el acceso a insumos
y tecnologia, v abrir nuevos
mercados mediante acuer-
dos bilaterales y regionales.

El reconocimiento del sector
importador como parte de
la cadena productiva es un
paso esencial.

Transicion energética y sos-
tenibilidad. Las camaras del
sector energético y eléctrico
coinciden en la urgencia de
una reconversion del mode-
lo energético, ante el agota-
miento del gas natural.

Se plantea promover la in-
version privada en fuentes
renovables (solar, edlica,
hidrica y biomasa), elimi-
nar subsidios distorsivos al
gas e incentivar un sistema
energético diversificado v
sostenible.

Inclusion y equidad de gé-
nero. La participacion eco-
némica de las mujeres em-
presarias debe potenciarse
mediante acceso real a fi-
nanciamiento, programas de
apoyo productivo, presu-
puestos con enfoque de ge-
nero y un sistema nacional
de cuidados.

La paridad v la transparen-
cia en politicas publicas son
condiciones indispensables.

Biotecnologia y economia
circular. Se propone incorpo-
rar la biotecnologia, la eco-
nomia circular v la epigené-

75

Memoria anual 2025

tica como ejes del desarrollo
agroproductivo, acompana-
dos de una ley marco cons-
truida con participacion del
sector privado. Esto permiti-
ran modernizar la produccion
agricola e industrial bajo cri-
terios de sostenibilidad.

Propuestas

Las propuestas remitidas con-
vergen en la idea de que Bolivia
requiere un blogue integral de
politicas (coyuntural, estructu-
ral y de gestion) para restaurar
la estabilidad macroeconomica,
reactivar la inversion productiva,
modernizar la infraestructura y
transformar al Estado. Se consi-
deran tres grandes gjes:

= Recuperacion de la estabili-
dad macroecondmica y ga-
rantia de acceso a divisas,
para desbloquear importa-
ciones, estabilizar la activi-
dad industrial y recuperar
la confianza en el sistema
financiero.

= Reforma institucional y re-
gulatoria para garantizar
seguridad juridica y previ-
sibilidad. Esto incluye sim-
plificacion  administrativa
y modernizacion digital de
tramites (ventanilla Gnica),
con una agenda de elimina-
cion de normas contradic-
torias y de sobrerregulacion
que penalizan la iniciativa
privada.

= Inversion productiva y poli-
tica de infraestructura, que
significa un plan de inversion
en logistica, energia, trans-
porte y conectividad digi-
tal que permita diversificar
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las exportaciones, integrar
regiones y promover enca-
denamientos  productivos
con especial atencion a las
MYPES vy la participacion fe-
menina.

Estos ejes se articulan con
medidas sectoriales que bus-
can remover barreras especifi-
cas, especialmente en mineria,
hidrocarburos,  farmacéutica,
agroindustria,  microfinanzas,
mercado de capitales, teleco-
municaciones y construccion.
Esto debera ser complementa-
do con politicas transversales
(lucha contra el contrabando, in-
clusion de género, innovacion vy
transicion energética).

Todas las propuestas apun-
tan a un Estado facilitador con
politicas claras, incentivos fis-
cales, reduccion de trabas ad-
ministrativas y promocion de
alianzas puablico-privadas, a fin
de fomentar el desarrollo sos-
tenible, la formalizacion empre-
sarial, y la generacion de empleo
formal de calidad.

Hay un llamamiento con-
junto a construir un nuevo Mo-
delo de desarrollo productivo
basado en la estabilidad, la
inversion y la sostenibilidad, a
traves de una reforma integral
en las areas tributaria, laboral
y energética, orientadas a la
competitividad y el crecimiento
a largo plazo. Es decir, funda-
mentalmente, un Estado alia-
do, transparente y previsible,
capaz de generar confianza vy
de impulsar, junto con el em-
presariado, un proceso so0s-
tenido de desarrollo y bienes-
tar social.

Temas estructurales

Las principales propuestas es-
tructurales planteadas por las
entidades afiliadas son:

1. Politica cambiaria y acce-
so a divisas: con medidas
de corto plazo como libe-
rar las restricciones a los
exportadores, crear venta-
nillas especiales para sec-
tores criticos, incentivos a
la repatriacion de divisas,
flexibilizacion ~ controlada
del tipo de cambio. Asimis-
Mo, Se propone recuperar
el equilibrio de las finanzas
publicas, reducir el déficit
fiscal a menos del 3% del
PIB y reconstruir las RIN,
otorgar autonomia real vy
técnica al Banco Central y a
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las agencias reguladoras vy
crear una Ley de Responsa-
bilidad Fiscal y un Consejo
Fiscal con participacion ciu-
dadana.

2. Ventanilla Unica de Comer-
cio Exterior y digitalizacion
de tramites con la imple-
mentacion inmediata de la
VUCE para reducir costos
y tiempos de importacion
y exportacion. Se sugie-
re ademas implementar la
Ventanilla Unica Digital de
Comercio Exterior (VUDA),
y la digitalizacion integral
de tramites en todas las
dependencias del Estado
(AGEMED, SENASAG, etc.).

3. Reforma tributaria y fiscal,
lo que implica simplificacion,
incentivos focalizados para
exportadores y nuevos pro-
yectos productivos, mecanis-
mos de estabilidad tributaria
y revision de sobreimpuestos
que castigan la inversion. Es
importante simplificar el ré-
gimen tributario y ampliar la
base tributaria para combatir
la informalidad, v eliminar el
Impuesto a las Transacciones
y el Impuesto a las Utilidades
de las Empresas. Se plan-
tea implementar exenciones
o reducciones fiscales para
sectores estratégicos o en
etapas iniciales, v beneficios
para empresas que inviertan
en zonas rurales. En relacion
a las aduanas y aranceles se
propone eliminar aranceles
a medicamentos esenciales,
dispositivos médicos, v a in-
sumos, bienes intermedios y
bienes de capital para la mi-
neria e industria.



Seguridad juridica, transpa-
rencia y reglas claras para
inversion. En este aspecto,
se propone Implementar una
lucha frontal contra la co-
rrupcion con un observatorio
de transparencia, declaracion
jurada de patrimonio y san-
ciones efectivas. Se debe ga-
rantizar la seguridad juridica,
el cumplimiento v aplicacion
correcta de la ley, v la protec-
cion al derecho de propiedad vy
minero. Asimismo, se propone
elaborar contratos de esta-
bilidad, defensa de la propie-
dad, arbitraje con posibilidad
de arbitros internacionales en
sectores estratégicos, v tribu-
nales de justicia especializada

5. Desarrollo del Mercado de Va-

lores a través de incentivos
tributarios, restableciendo la

exencion tributaria a la ga-
nancia de capital para incenti-
var la inversion en renta fijay
variable, otorgando créditos o
beneficios fiscales para nue-
vos emisores, especialmente
PyMEs v emisores de bonos
tematicos, implementando el
mercado alternativo bursa-
til para PyMEs vy el factoring
bursatil para la negociacion
de facturas electronicas, vy
estableciendo un marco que
garantice la convertibilidad
de divisas y estabilidad para
atraer inversion extranjera al
mercado de valores.

. Acceso a financiamiento

productivo con lineas de cré-
dito a largo plazo, fondos de
segundo piso con una Venta-
nilla Unica para IMF, incenti-
vos para emisores en la Bol-
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sa y desarrollo del mercado
de capitales como fuente de
financiamiento para PyMEs;
y un Sandbox regulatorio
para permitir la innovacion
financiera.

7. Politica energética y de hi-

drocarburos orientada a
la inversion, lo que implica
sinceramiento de precios in-
ternos, incentivos para pro-
ducir para mercado interno,
y programas de inversion
en energia renovable e hi-
droeléctrica.

8. Reduccion de la burocracia

y programas de formali-
zacion, materializados en
ventanillas Unicas, digitali-
zacion e interoperabilidad,
eliminacion de tramites
duplicados vy prohibicion de
nuevos requisitos.
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9. Lucha contra el contrabando
y competencia desleal, a tra-
vés de medidas integradas
de control aduanero, perse-
cucion del mercado ilegal de
medicamentos v sanciones a
la falsificacion.

10. Inversion en infraestructu-
ra y logistica, especialmen-
te carreteras, ferrocarriles,
hidrovias, puertos vy centros
logisticos regionales.

Esto permitira reducir costos
de exportacion y promover la
integracion regional.

11. Agenda social y de género,
via presupuesto con enfoque
de género, sistema nacional
de cuidados, lineas de crédito
para mujeres y observatorio
de género.

Acciones prioritarias

m Establecer ventanillas y me-
canismos temporales de ac-
ceso a divisas para sectores
criticos y disenar incentivos
de repatriacion de dolares.

= Fondos de liquidez temporal
para microfinanzas e indus-
tria para compensar repro-
gramaciones v diferimientos.

= Reformas institucionales
urgentes en areas como im-
puestos, aduana, titulacion
de tierras Banco Central vy
sistema regulatorio.

= Medidas para seguridad ju-
ridica (contratos de estabi-
lidad, arbitraje, justicia es-
pecializada en mineria), v
actualizacion normativa sec-
torial en areas estratégicas.

= Simplificacion  tributaria vy
creacion de incentivos tempo-
rales para exportadores y nue-
vos proyectos productivos.

= Plan energético con sincera-
miento de precios internos,
incentivos a produccion local
de liquidos y proyectos re-
novables prioritarios como El
Carrizal.

= Fomento al mercado de ca-
pitales: reponer exencion a
ganancia de capital, merca-
do alternativo para PyMEs y
factoring bursatil.

= Programa nacional de lucha
contra el contrabando v el
mercado ilegal.

m Plan de infraestructura
logistica  (carreteras, fe-
rrocarril, puertos, centros

logisticos regionales) con fi-
nanciamiento mixto y APPs.

Hay consenso sobre la ne-
cesidad de acciones inmediatas
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como la provision de divisas,
apertura de ventanilla dnica,
fondos de liquidez, lucha contra
contrabando; v sobre reformas
estructurales como garanti-
zar seguridad juridica, politica
industrial, reforma tributaria v
transicion energética, que re-
quieren compromiso politico de
mediano v largo plazo.

Si el gobierno adopta una
hoja de ruta coherente, con
prioridades claras, dialogo ins-
titucional y transparencia en la
ejecucion, Bolivia puede apro-
vechar las propuestas para
enfrentar la crisis, acelerar la
recuperacion, aumentar la in-
version y crear empleo formal.

El empresariado ofrece co-
laboracion técnica e inversion.
Corresponde al gobierno la deci-
sion de construir reglas de juego
estables e impulsar y formalizar
las alianzas publico-privadas.



MODIFICACION PARCIAL

DEL ESTATUTO
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Como parte del proceso de re-
gularizacion y actualizacion de
los tramites pendientes, se ini-
cio la gestion para mantener la
exencion del pago de impuestos
que corresponden a una entidad
sin fines de lucro.

Para ello se inici6 la solicitud
ante el Gobierno Municipal de La
Paz. El departamento legal de
esa entidad nos informo sobre la

necesidad de complementar uno
de los articulos del Estatuto de la
CEPB, en atencion a las dltimas
disposiciones establecidas por el
Servicios de Impuestos Naciona-
les para la exencion del pago de
tributos, en lo que corresponde a
la administracion tributaria mu-
nicipal.

En tal sentido se solicitd
al Consejo Directivo del 21 de
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mayo de 2025, la aprobacion
para moadificar el Articulo 3 de
nuestro Estatuto vigente, segin
el siguiente detalle:

Tras ser aprobada la salici-
tud se procedid ala modificacion
y se comunico esta decision al
Viceministerio de Autonomias,
donde actualmente se encuen-
tra el tramite de adecuacion del
Estatuto.
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Redaccion actual Nueva redaccion

Articulo 3 Naturaleza No Lucrativa.

La Confederacion, al ser una persona juridica
de derecho privado sin fines de lucro, consti-
tuida bajo la forma de una asociacion civil, no
realiza actividades de intermediacion finan-
ciera, ni comerciales o lucrativas habituales.
La naturaleza no lucrativa de la Confedera-
cion, radica en el hecho de que la totalidad
de sus ingresos y patrimonio, incluyendo los
excedentes que pueda obtener de la ejecu-
cion de sus objetivos, programas, servicios,
operaciones, actividades u otros, no son sus-
ceptibles de distribucion alguna, directa ni
indirectamente, entre sus afiliados y se des-
tinan exclusivamente a la realizacion de sus
objetivos. En caso de liquidacion, el patrimo-
nio de la Confederacion no es susceptible de
distribucion entre sus afiliados y/o miembros,
debiendo distribuirse entre entidades de igual
objeto o donarse a entidades privadas de la
misma naturaleza, segln lo resuelva la Asam-
blea que disponga la liquidacion y, conforme a
lo dispuesto en el Articulo 115 de este Esta-
tuto y la normativa legal vigente.

L
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Articulo 3 Naturaleza No Lucrativa.

La Confederacion, al ser una persona juridica
de derecho privado sin fines de lucro, consti-
tuida bajo la forma de una asociacion civil, no
realiza actividades de intermediacion finan-
ciera, ni comerciales o lucrativas habituales.
La naturaleza no lucrativa de la Confedera-
cion, radica en el hecho de que la totalidad
de sus ingresos y patrimonio, incluyendo los
excedentes que pueda obtener de la ejecu-
cion de sus objetivos, programas, servicios,
operaciones, actividades u otros, no son sus-
ceptibles de distribucion alguna, directa ni
indirectamente, entre sus afiliados y se des-
tinan exclusivamente a la realizacion de sus
objetivos. En caso de liquidacion, el patrimonio
sobrante de la Confederacion no es susceptible
de distribucion entre sus dfiliados y/o miem-
bros, debiendo distribuirse entre entidades de
igual o similar objeto y naturaleza, o donarse
a universidades publicas, segin lo resuelva la
Asamblea que disponga la liquidacion v, con-
forme a lo dispuesto en el Articulo 115 de este
Estatuto y la normativa legal vigente.




PROCESO DE RESTRUCTURACION INTERNA

Durante la gestion 2025 el Comi-
té Ejecutivo continut el proceso
de reestructuracion administra-
tiva y operativa aprobado por el
Consejo Directivo durante el se-
gundo semestre del ano 2024, y
que tiene por objetivo dotar a la
Confederacion de una estructu-
ra de funcionamiento agil y mas
eficiente, sostenible, y con la po-
sibilidad de acceder a recursos
especializados conforme a los
temas y problematicas que sus
instancias de gobierno definan.

En este marco, se identi-
ficaron areas que podian ser
atendidas a través de servicios
de consultoria especializada en
todos los casos; v se realizd una
racionalizacion de los gastos de
funcionamiento y mantenimien-
to de las instalaciones de la Con-
federacion. Ambas estrategias
permitieron una reduccion signi-
ficativa de los gastos en personal
y funcionamiento de la Confede-
racion, y una mejora también im-
portante de los resultados ope-
rativos de la institucion.

Uno de los aspectos a resal-
tar fue el trabajo de clasificacion
y digitalizacion de la informacion
referida a proyectos y estudios,
informes, memorias institucio-
nales y publicaciones realizadas
por la CEPB en los dltimos 15
anos. Durante el segundo se-
mestre de 2025, se realizd pri-
mero la revision y clasificacion de
la informacion, y luego se proce-
dio a su digitalizacion. Este tra-
bajo, realizado por un equipo de
apoyo contratado para el efecto,
permitira la conservacion de in-
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formacion vy produccion institu-
cional, y esperamos se constitu-
ya en la base de un futuro archivo
documental, totalmente digital.

Por otro lado, las instalacio-
nes de la CEPB se abrieron para
apovar las iniciativas de reunio-
nes y eventos que organizaron
diferentes instituciones afilia-
das a la CEPB, tanto aquellas
con sede en la ciudad de La Paz
como en otros departamentos
del pais, brindando asi un servi-
cio adicional a nuestras afiliadas:



GESTION INTERNACIONAL

Declaracion conjunta
del Consejo Consultivo
Empresarial Andino

La CEPB, en su calidad de miem-
bro activo del Consejo Consulti-
vo Empresarial Andino, participo
en la elaboracion vy suscripcion
de un pronunciamiento conjunto
emitido el 27 de enero de 2026,
ante las medidas anunciadas
por los gobiernos de Ecuador vy
Colombia que podrian afectar el
comercio bilateral y los flujos in-
trarregionales.

El comunicado expresd la
preocupacion del sector em-
presarial andino por el impacto
que decisiones unilaterales en
materia de seguridad podrian
generar sobre el comercio licito,
la produccion, el empleo vy los
ingresos de miles de familias.
Asimismo, se enfatizo la impor-
tancia estratégica del comercio
intrarregional dentro de la Co-
munidad Andina como motor de
competitividad, diversificacion
productiva y estabilidad social.

La CEPB contribuyo a la re-
daccion del documento, respal-
dando el llamado a fortalecer la
coordinacion entre gobiernos,
promover espacios de dialogo bi-
lateral e institucional y garantizar
que cualquier medida adoptada
se enmarque en el ordenamien-
to juridico andino. Se expreso
ademas la disposicion del em-
presariado de aportar propues-
tas técnicas que contribuyan a
preservar la integracion regional,
evitar distorsiones comerciales y
enfrentar de manera conjunta los
desafios de seguridad sin debili-
tar el comercio formal.

De este modo, la institucion
reafirmd su compromiso con la
defensa del comercio formal, la
integracion v la cooperacion inter-
nacional como pilares fundamen-
tales para enfrentar la compleja
coyuntura econémica y politica
que atraviesa el pais y la region.

Visita del Presidente del BID

Atendiendo a unainvitacion de la
oficina de Banco Interamericano
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de Desarrollo en Bolivia, la CEPB
participo en el encuentro de em-
presarios de diversos rubros,
con el presidente ese organismo
internacional, llan Goldfajn. El
evento, realizado el 13 de ene-
ro de 2026 tuvo como marco,
la visita de Goldfajn al pais para
presentar el plan de cooperacion
del BID a Bolivia.

Enrepresentaciondelains-
titucion, asistio el vicepresiden-
te de la CEPB Gaston Solares,
quien, destacd la importancia
del respaldo del BID en un mo-
mento particularmente com-
plejo para la economia nacional,
subrayando que el acompana-
miento del organismo multila-
teral constituye una senal de
confianza en la capacidad del
pais para superar la crisis me-
diante politicas responsables,
dialogo institucional y articula-
cion pablico-privada.

La CEPB valord especial-
mente la decisibn del BID de
fortalecer el rol del sector em-



presarial privado como compo-
nente esencial de sus iniciativas
de desarrollo, reconociendo que
la recuperacion econémica sos-
tenible, la generacion de empleo
formal v la reduccion de la po-
breza requieren de un empre-
sariado dinamico y competitivo.
Asimismo, reiterd su compromi-
so de trabajar de manera coordi-
nada con el Gobierno nacional y
los organismos internacionales
para contribuir a la estabilidad
macroecondmica, la reactiva-
cion productiva y el bienestar de
la poblacion.

El vicepresidente también
reiterd que nuestra institucion,
que representa a las 29 entida-
des empresariales del pais, ha
asumido un compromiso con el
desarrollo del pais, que se tra-
duce en la disposicion a trabajar
de manera coordinada para con-
tribuir a la estabilidad economi-
ca, la generacion de empleo vy el
bienestar de la poblacion.

Reuniones protocolares

En la gestion recibimos la visi-
ta protocolar de la Embajadora
de la Republica de El Salvador,
Ana Guadalupe Rivas Espi-
noza, en la que se abordaron
temas vinculados al intercam-
bio comercial, la promocion de
inversiones y la posibilidad de
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establecer acuerdos que forta-
lezcan la relacion bilateral.

Del mismo modo, se sostuvo
un encuentro con el Embajador
de la Republica del Perd,Dr. Car-
los Daniel Chavez-Taffur Schmi-
dt, en el que se analizaron temas
relacionados con la coordinacion
entre el empresariado privado de
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ambos paises, v la necesidad de
seguir aportando al libre comer-
cio, el desarrollo y la integracion
comercial de la region.

También se sostuvo un en-
cuentro con la Coordinadora Re-
sidente del Sistema de Naciones
Unidas en Bolivia Anna Marttinen
Pont, con el proposito de identifi-
car alianzas v fortalecer acciones
de cooperacion para el desarrallo.

Reunion con la OIT

Como parte de la coordinacion
y la planificacion de Proyectos,
también sostuvimos un en-
cuentro con los representantes
regionales de la Organizacion
Internacional del Trabajo para
definir las posibilidades de apo-
yo en los proyectos recurrentes,
asi como en las nuevas iniciati-
vas que planifica la Confedera-
cion para esta gestion.

El encuentro sirvid también
para realizar un analisis de las
escenarios econémico v politico
que se presentan em Balivia y
la oportunidad para fortalecer la
institucionalidad empresarial, el
dialogo social, el apoyo a las pe-
quenas y micro empresas v los
emprendimientos de jovenes vy
mujeres.

Misiones del Banco Mundial

Durante el ano se recibid la visita
de miembros del equipo técnico
de las misiones de actualizacion
del Banco Mundial cuyo fin era
recabar la opinion de la CEPB
sobre la situacion economica
del pais y las medidas aplicadas
para enfrentar la crisis.

Este tipo de reuniones, ade-
mas de ser habituales, adquie-
ren una gran importancia para
fijar la posicion de la institucion,
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absorber las dudas de los orga-
nismos internacionales y apor-
tar a la elaboracion de informes
objetivos saobre la situacion y las
demandas del sector privado
boliviano.

Representacion Externa

Durante el ano 2025 los ejecu-
tivos y equipo de la CEPB par-
ticiparon en reuniones y cursos
organizados por instituciones
internacionales.

El' Primer Vicepresidente
de la CEPB, Ing. Gaston Serra-
no Carvajal, fue invitado por el
Consejo de Empresarios Ibe-
roamericanos (CEIB ) a participar
en el VIl Foro Iberoamericano de
la MIPYME, que se llevo a cabo
entreel 27y 28 de noviembre de
2025 en la ciudad de Tenerife. El
Vicepresidente Serrano partici-
po de las reuniones plenarias v
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fue parte del panel “Territorio v
Competitividad. Entornos que
impulsan a las MIPyMEs". En el
Foro se presentd y validé el nue-
vo modelo de gestion 4T (Talen-
to, Territorio, Transformacion vy
Traccion’, que busca alinear los
esfuerzos de gobiernos, orga-
nizaciones empresariales y la
academia para fortalecer a las
MIPyMEs, presentes en todo el
tejido productivo que sostiene a
las economias de la region.

La CEPB estuvo presente en
la 113ava Reunion de la Confe-
rencia Internacional del Traba-
jo, realizada en Ginebra, del 02
al 13 de junio de 2025. En esta
ocasion la representacion de la
Confederacion la hizo el Vice-
presidente de la Comision de
Asuntos Juridicos, el Dr. Justino
Avendano, quien realizd la repre-
sentacion correspondiente de la
posicion institucional. Por otro

lado, atendiendo una invitacion
de la Coalicion Mundial para la
Justicia Social, iniciativa liderada
por la OIT, la CEPB gestiono el
nombramiento del presidente de
la Comision de Asuntos Juridicos
y Tributarios de la CEPB, Dr. Pa-
blo Carrasco, como Punto Focal
ante el Secretariado de la Coali-
cion. Esta iniciativa, creada el ano
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2023 por la OIT busca promover
los esfuerzos colectivos para
acelerar la implementacion de la
Agenda de Desarrollo Sostenible
2030, los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible y la Agenda por.un
Trabajo Decente.

La CEPB también participo
de dos eventos de caracter téc-
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nico, que permitieron el cono-
cimiento y exposicion a nuevos
marcos institucionales y mode-
los de servicios que las organi-
zaciones empresariales estan
realizando en el exterior,

La Directora Ejecutiva par-
ticipo en el Taller “Inteligencia
Artificial del concepto a la Inno-
vacion empresarial” organiza-
do por OIT/ACTEMP en Buenos
Aires, Argentina entre el 9y el
11 de abril de 2025. En el taller
se tuvo exposiciones sobre los
fundamentos v alcances de la
IA'y su aplicacion a la innovacion
empresarial, asi como una re-
flexion y discusion con pares de
organizaciones empresariales
de la region sobre las oportuni-
dades y desafios para el empre-
sariado en el futuro.

En noviembre de 2025,
atendiendo una invitacion de la

Confederacion de Organizacio-
nes Empresariales de Castilla y
Ledn y de la Junta de Castilla y
Leon de Espana, participo de la
segunda edicion del Programa
de Cooperacion Técnica Empre-
sarial, destinado a fortalecer las
capacidades de organizaciones
empresariales de Hispanoameé-
rica. En los dltimos 25 anos,
Castilla v Ledn ha desarrolla-
do un modelo de dialogo social

86

reconocido a nivel nacional e
internacional como una herra-

mienta eficaz para garantizar
la estabilidad social, impulsar la
competitividad de las empresas
y generar empleo; los partici-
pantes del programa tuvieron la
oportunidad de conocer el mo-
delo en profundidad vy dialogar
con los lideres empresariales v
gubernamentales que acompa-
Aaron su implementacion.



Logros de las entidades
vinculadas
ala CEPB

........
--------



LA FUNDACION NACIONAL PARA
LA CAPACITACION LABORAL - INFOCAL

INFOCAL: 30 aios
de servicio a la
formacion técnica

En la gestion 2025, la Funda-
cion Nacional, conformada por
las nueve Fundaciones Depar-
tamentales concluyé con la re-
vision, modernizacion vy apro-
bacion de su Estatuto Organico
y su Reglamento Interno. La ac-
tualizacion realizada permite
mantener la coherencia institu-
cional, mientras que reconoce
las competencias y autonomia
de las fundaciones departa-
mentales. Asimismo, y luego de
varios anos de tramitacion, la
Fundacion INFOCAL concluy6 la
renovacion de su Personeria Ju-
ridica, a través de la Resolucion
Ministerial N° 282/25.

En esta gestion también se
logro el registro del logo insti-
tucional de la Fundacion INFO-
CAL ante el Servicio Nacional
de Propiedad Intelectual, con-
solidando la proteccion legal de
su identidad corporativa por los
siguientes 10 anos, garantizan-
do la salvaguarda del signo dis-

tintivo y resguardando su uso
exclusivo en todas las activida-
des de formacion, capacitacion
y servicios que desarrolla la
institucion.

La Fundacion INFOCAL par-
ticipd nuevamente de la imple-
mentacion del programa de be-
cas “Kurt Koenigsfest’, a travées
de la suscripcion de un convenio
con el Banco Solidario S.A. Este
programa de becas esta desti-
nado a promover oportunidades
socioeconomicas, formativas v
profesionales para los hijos de
los clientes del Banco en dife-
rentes departamentos del pais.
A través de este acuerdo, se
consolida un compromiso con-
junto entre ambas instituciones
por promover la educacion, lain-
clusion y el progreso de las nue-
vas generaciones.

Las Fundaciones Departa-
mentales lograron avances im-
portantes en términos de certi-
ficacion académicay de calidad,
desarrollo de nuevos progra-
mas, y expansion de infraes-
tructura; asi como en su partici-
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pacion en foros internacionales
sobre educacion técnica.

La Fundacion INFOCAL Co-
chabamba obtuvo la certificacion
internacional 1SO 21001:2018
marcando un logro institucional
significativo, en términos de la
implementacion de un Sistema
de Gestion para Organizacio-
nes Educativas. Este recono-
cimiento posiciona a INFOCAL
Cochabamba como el tnico ins-
tituto con esta certificacion, for-
taleciendo una cultura de calidad
basada en procesos evaluables,
mejora continua vy resultados
comprobables.

Asimismo, como parte de
su plan integral de desarrollo,
la institucion incorporo infraes-
tructura tecnoldgica avanzada,
destacandose el Laboratorio
de Mecatronica e Industria 4.0
junto con el Taller de Automa-
tizacion Industrial. Estos es-
pacios combinan mecanica,
electronica e informatica en es-
cenarios que recrean procesos
industriales reales y garantizan
la adquisicion de habilidades



“% Sormacién narael f

en areas como robotica, con-
trol de procesos y manufactura
inteligente.

Por su parte, la Fundacion IN-
FOCAL Santa Cruz incursiond con
éxito en el desarrollo de progra-
mas de capacitacion vy formacion
de competencias técnicas que
incluyen, de manera transversal
un enfoque de sostenibilidad am-
biental y la innovacion tecnologica,
tanto a nivel de su planta docente
como de su alumnado, a través de
alianzas estratégicas y colabora-
ciones internacionales.

De esta forma INFOCAL
Santa Cruz se constituyd en en-
tidad ejecutora de los proyectos
“AL INVEST VERDE" Fortaleci-
miento de Capacidades Verdes
y Emprendimiento Sostenible;
“AL INVEST VERDE" Icolpumsa

O“‘E‘P'?iﬁn de la
mision Téeni
OIT/CINTER :I:?E

Innovacion

Formacion
y Emprendimiento sostenible;
Innotec, Formacion de compe-
tencias verdes.

\Verde;

La Fundacion INFOCAL La
Paz impulsd la creacion de la
Subsede Ballivian en la ciudad
de El Alto, en respuesta a la cre-
ciente demanda de formacion
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\i’ 1 del trabajo con didlogo social

especializada en nuevas zonas
urbanas vy productivas de la urbe
altena; se prevé que esta nueva
sub-sede inicie su trabajo con
tres carreras de nivel técnico
superior: Parvulario, Mercado-
tecnia e Informatica Industrial,
y 12 programas de capacitacion,
organizados en las areas Co-
mercial y Empresarial;-Tecnolo-
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gia y Automatizacion; Gestion y
Finanzas; Creatividad y Diseno.

La Fundacion INFOCAL Pan-
do, en el marco de un proceso
de transformacion institucional
en . curso, modernizd la oferta
académica y hainiciado la incor-
poracion de tecnologia aplicada
a la formacion técnica alinea-
da con la realidad regional y las
demandas del sector productivo
de la region.

La Fundacion INFOCAL
también participo en la 47® Re-
union de la Comision Técnica de
OIT/Cinterfor, que reunié a mas
de 200 participantes de 50 ins-
tituciones y 25 paises de Ame-
rica Latina, el Caribe v Espana,
y que se realizd en Santiago de
Chile entre el 27 y el 29 de agos-
to de 2025. Durante las jorna-
das se debatid sobre los desa-
filos que enfrentan los sistemas
de formacion, consolidando a
las redes tematicas de OIT/Cin-
terfor como espacios de dialogo
y cooperacion regional.

La participacion de una de-
legacion de la Fundacion INFO-
CAL, integrada por representan-
tes de INFOCAL Cochabamba vy
Oruro, vy la Directora Ejecutiva
de la CEPB como representante
del Directorio Nacional, aporto
al intercambio de experiencias
y buenas practicas en materia
de formacion profesional y certi-
ficacion de competencias en un
contexto de transformaciones
aceleradas.

A'lo largo del ano 2026 la
Fundacion INFOCAL vy las Fun-
daciones Departamentales
celebraran su 30 aniversario

e oo

institucional, con diferentes ac-
tividades acompanadas de las
entidades publicas vy privadas
mas representativas de sus re-
giones, como reconocimiento
de la contribucion de las fun-

daciones al crecimiento eco-
nomico local y al desarrollo de
competencias en beneficio de
las regiones.
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En febrero de 2026, el
Instituto de Formacion y Ca-
pacitacion Laboral INFOCAL
Chuquisaca fue distinguido
con un reconocimiento espe-
cial por los servicios eminentes
"GRAN MARISCAL DE AYACU-
CHO" brindados a la educacion
y la capacitacion en la ciudad de
Chuquisaca. La distincion des-
taca el compromiso sostenido
de INFOCAL con el desarrollo
técnico, la formacion profesio-
nal vy la generacion de oportu-
nidades para jovenes y adultos
en laregion.

Durante tres déecadas, la
institucion ha impulsado pro-
gramas de formacion innova-
dores, promoviendo lainsercion
laboral, la actualizacién profe-
sional y el fortalecimiento del
talento humano en areas pro-
ductivas y de servicios.



EL INSTITUTO BOLIVIANO
DE NORMALIZACION
Y CALIDAD - IBNORCA

En la gestion 2025, IBNORCA
fue anfitrion del Taller inter-
nacional “Normas para un fu-
turo sostenible: Impulsando el
desarrollo” realizado en Santa
Cruz con la participacion de la
Organizacion Internacional de
Normalizacion ISO vy los orga-
nismos de normalizacion de
Brasil, Argentina, Chile y Uru-
guay. El encuentro abordod te-
mas clave como gobernanza,
sostenibilidad, créditos verdes
y medicion de huella de carbo-
no, promoviendo el intercambio
de experiencias regionales para
fortalecer la competitividad
y el acceso a financiamiento
sostenible.

La actividad reunié a mas
de un centenar de profesionales,
representantes empresariales e
instituciones vinculadas ala ges-
tion de la calidad, destacando el
compromiso del sector privado
boliviano con la implementacion
de normas internacionales. Du-
rante la jornada se presentaron
casos de éxito como los de So-

boce, en certificacion de huella
de carbono, v Banco Ecofutu-
ro, en la aplicacion del sello de
igualdad de género.

Ibnorca inaugura moderno
edificio en Santa Cruz

En presencia de mas de un cen-
tenar de representantes de los
sectores empresariales, insti-
tuciones publicas e invitados
internacionales de los organis-
mos de normalizacion de pai-
ses vecinos, el Instituto Bolivia-
no de Normalizacion y Calidad,
IBNORCA, inaugurd en noviem-
bre del 2025 su nuevo edifi-
cio en Santa Cruz, construido
bajo los mas altos estandares
de calidad, ecoeficiencia y sos-
tenibilidad.

Lainfraestructurafue cons-
truida por empresas y materia-
les certificados bajo criterios de
ecoeficiencia vy sostenibilidad,
y su inauguracion consolida la
presencia de la institucion en el
departamento. Durante el acto
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de inauguracion, su presiden-
te Daniel Sanchez afirmd que
esta obra refleja el compromi-
so ineludible con el desarrollo,
la sostenibilidad y el futuro,
en especial en esta etapa de
transformaciones que vive el
pais y que es fundamental la
recuperacion e inclusion de los
temas de calidad y normaliza-
cion en la agenda publica, en
especial si se encaran procesos
de internacionalizacion de las
empresas bolivianas.

"Hemos decidido invertir y
apostar por Santa Cruz, porque
aqui esta el motor que empuja al
pais hacia adelante. Aqui prima
la voluntad de crecer, de innovar,
de tener estandares mas altos vy
de mirar siempre hacia el futuro
con optimismo. Aqui esta la re-
gion donde la modernidad llega
primero, donde el futuro se cons-
truye desde la empresa, el traba-
jo y la produccion. Y hoy quere-
mos que la calidad sea la nueva
bandera de ese liderazgo", senalo
el presidente de IBNORCA.
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Alianzas para promover
la calidad y el desarrollo
sostenible

IBNORCA celebro el mes de
Octubre Dia Mundial de la Nor-
malizacion bajo el lema “Visién
compartida para un mundo me-
jor, reafirmando el papel de las
alianzas estratégicas vy de las
normas internacionales como
herramientas clave para el de-
sarrollo sostenible.

El acto se llevo a cabo si-
multaneamente en los audito-
rios de IBNORCA en Santa Cruz
y La Paz, con la participacion de
autoridades nacionales, repre-
sentantes de gremios empresa-
riales, miembros de los Comités
Técnicos de Normalizacion, or-
ganismos internacionales y em-
presas certificadas.

Durante la jornada se en-
tregaron reconocimientos a los
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Comités Técnicos de Normaliza-
cion mas destacados por su pro-
duccion normativa, participacion
internacional e innovacion en te-
mas emergentes.

También fueron homena-
jeadas las organizaciones reco-
nocidas como Embajadores de
la Normalizacion Técnica, por su
aporte a la consolidacion del sis-
tema boliviano de calidad.

Asimismo, se otorgaron re-
conocimientos a instituciones
plblicas, privadas, académicas
y de cooperacion internacional
que, como Embajadoras de la
Normalizacion Técnica, promue-
ven la calidad y la innovacion en
todos los sectores del pais.

Entre ellas, la Autoridad de
Fiscalizacion de Electricidad vy
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Tecnologia Nuclear (AETN), el
Instituto Nacional de Laborato-
rios de Salud (INLASA), SOBO-
CES.A, la Universidad Mayor de
San Andrés (UMSA), el Servicio
Nacional de Sanidad Agrope-
cuaria e Inocuidad Alimentaria
(SENASAG), Inversiones Gua-
bira S.A. y la Universidad Au-
tonoma Gabriel René Moreno
(UAGRM).

Nueva norma de Diseno
y Construccion de
instalaciones eléctricas

IBNORCA presentd oficialmen-
te la norma NB 777:2024 "Di-
seno y construccion de insta-
laciones eléctricas interiores
en baja tension’, en eventos
desarrollados en La Paz, Santa
Cruz y Cochabamba, con la par-
ticipacion de autoridades, gre-
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mios empresariales, entidades
reguladoras y representantes
del sector eléctrico.

La actualizacion incorpora
criterios modernos de seguri-
dad, eficiencia energética y me-
jores practicas internacionales,
reforzando el uso de productos
certificados vy la realizacion de
inspecciones periodicas para re-
ducir riesgos. Durante las jorna-
das se destaco laimportancia de
la normalizacion técnica como
pilar para el desarrollo del sector
eléctrico y se analizaron los de-
safios y oportunidades para su
implementacion a nivel nacional.

Asimismo, se hizo un llama-
do a los gobiernos municipales a
reglamentar su aplicacion en es-
pacios publicos y comunitarios,
promoviendo instalaciones mas
seguras y confiables.



LA UNIVERSIDAD

PRIVADA BOLIVIANA - UPB

En 2025, la UPB consolidd su
posicion como la mejor uni-
versidad privada de Bolivia,
respaldada por rankings inter-
nacionales verificables y por la
formacion de profesionales Ii-
deres y agentes de cambio que
aportan al desarrollo nacional
con impacto global. Destaca

por su planta docente de tiem-
po completo con doctorado vy
su condicion de fundacion sin
fines de lucro orientada al ser-

vicio educativo vy al desarrollo
del pais.

La UPB fortalecio su pro-
puesta académica con 22 ca-
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rreras en tres campus, su-
mando nuevas opciones como
Analitica Gerencial de Datos vy
Turismo vy Hospitalidad, enfo-
cadas en sostenibilidad vy ex-
periencias  transformadoras,
en respuesta a las deman-
das del mercado laboral y la
economia futura.



En liderazgo, destaca el
Programa de Honor: Lideres
del Nuevo Tiempo, experiencia
inédita en Bolivia, con 30 estu-
diantes de alto rendimiento se-
leccionados entre mas de 400
postulantes, mentoria nacional
e internacional de alto nivel y
experiencias interdisciplinarias.

Cumpliendo su compromi-
so institucional, la UPB realizo
el ciclo Sin Filtros: Bolivia de
cara al futuro, convocando a
conversatorios con los princi-
pales candidatos presidenciales
—incluido el actual Presiden-
te— vy panelistas de reconocido
prestigio.

Se impulsd la innovacion
tecnologica con  INCUBATEC,
proyectada para acelerar 50
startups anuales, y el proyecto
MICROBE en microbiologia es-
pacial. La UPB publicd el libro
Luz entre sombras, dedicado al
Bicentenario de Bolivia, v alcan-
z0 impacto internacional con
investigaciones académicas pu-
blicadas en revistas indexadas
(Scopus vy otras), en areas como
desarrollo sostenible y creci-
miento inclusivo, astrobiologia y
habitabilidad planetaria, y medi-
cion multidimensional de la po-
breza y movilidad social.

Con programas de emplea-
bilidad, internacionalizacion vy
doble titulacion con universi-
dades de primer nivel mundial,
la UPB fortalece su mision de
formar lideres profesionales que
generen impacto global como
verdaderos agentes de cambio.
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Durante la gestion, se difun-
dieron 22 comunicados publi-
COS que expresaban la posicion
institucional sobre diversos te-
mas de la agenda empresarial.
Al margen de los comunicados
oficiales, la CEPB publicé varias
notas de prensa que alcanzaron
un importante nivel de difusion.
A partir de la pasada gestion se
utilizan las plataformas digitales
como X y Facebook para difun-
dir posiciones especificas, lo que
facilita la fidelidad del mensaje v
optimiza su alcance.

3 de febrero de 2026

La CEPB realizd una evaluacion
del primer mes de 2026, reco-
nociendo avances en estabiliza-
cidbn macroeconomica, reduccion
del riesgo pais, estabilidad cam-
biaria e incremento de reservas
en el Banco Central. Al mismo
tiempo, advirtid que la crisis no
ha sido superada y que las me-

didas adoptadas no resuelven
de manera estructural los pro-
blemas que afectan a la pobla-
cion y al sector productivo.

Al concluir el primer mes
de 2026, se observan avances
relevantes en la estabilizacion
macroeconomica, la reduccion
del riesgo pais, la estabilidad
del tipo de cambio, el incremen-
to de las reservas liquidas en el
Banco Central, la disminucion
del déficit fiscal, la recupera-
cion de la confianza financiera
y la normalizacion del abasteci-
miento de combustibles”.

Somos conscientes, sin em-
bargo, que la crisis adn no ha
sido superada y que las medidas
adoptadas todavia no resuelven
de manera estructural los pro-
blemas que desde hace varios
anos afectan a la poblacion, al
sector productivo y a las institu-
ciones locales. Las familias con-
tindan enfrentando los efectos
del incremento en los precios;
las empresas atraviesan serias

dificultades financieras”
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La CEPB reclamo la im-
plementacion de politicas que
garanticen la sostenibilidad de
los logros alcanzados, la apro-
bacion urgente de normas que
permitan la plena efectividad de
las medidas adoptadas, y una
mayor coordinacion con regio-
nes y sectores empresariales.
Asimismo, exhortd a la Asam-
blea Legislativa a priorizar los
proyectos de ley orientados a la
reactivacion:

Es necesario que la Asam-
blea Legislativa, con sentido
de urgencia y responsabilidad
histérica, priorice el trata-
miento de los proyectos de ley
orientados a la reactivacion y
el crecimiento.”

El pais avanza en la direc-
cién correcta, en un momento
complejo y lleno de desafios.
Con muchas dificultades, pero
con firmeza, el gobierno ha
adoptado medidas acertadas
y oportunas que ya estan ge-
nerando resultados positivos.

Sin embargo, todavia hay mu-



cho que construir. No podemos
caer en el exitismo y la com-
placencia, pero tampoco en
la presion y la descalificacion
irracional. Los resultados se
miden en el bienestar de la po-
blacion, el crecimiento equita-

tivo v la prevalencia del Estado
de derecho.

3 de febrero de 2026

La CEPB valord la emision de
la Resolucion Administrativa
088/26 del Ministerio de Tra-
bajo, que reglamenta el au-
mento al salario minimo na-
cional y establece que el haber
basico sera definido por acuer-
dos libres entre empleadores vy
trabajadores.

Ponderamos la emision
de la Resolucion Administra-
tiva 088/26 del Ministerio
de Trabajo, que reglamenta
y aclara la aplicacion del au-
mento al salario minimo na-
cional para el presente ano,
y establece claramente que
el tratamiento del haber ba-
sico solo estara definido por
acuerdos libres y consensua-
dos entre los empleadores y
sus trabajadores. Relievamos
el avance hacia la racionali-
zacion de las normas salaria-
les y esperamos que, en los
siguientes anos, se apliquen
plenamente los principios del

Convenio 131 de la OIT”

Empresar'go
eliminacion
urep]‘ESiVOS e
«pfectaron la

o o apoyar lo recu

acicr

S respaldan
de impuestos
innecesarios -

economia”

_ . ~onomia boliviona
de lo econo

26 de diciembre

Al cierre del ano, la CEPB emi-
tio un mensaje de balance,
reconociendo un ano de pro-
fundas dificultades vy transfor-
maciones que puso a prueba la
madurez democratica del pais.
Destaco el esfuerzo del sector
privado que, a pesar de la cri-
sis, mantuvo la produccion, el
empleo y el cumplimiento de
sus obligaciones.

Este ano los empresarios
enfrentamos una compleja cri-
sis econémica, tensiones socia-
les y una creciente inseguridad.

Muchos tuvieron que ajustarse,
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reinventarse o resistir en condi-
ciones adversas. Pero incluso en
este contexto, el sector privado
boliviano no se detuvo. Las em-
presas siguieron produciendo,
proveyendo bienes y servicios,
invirtiendo, pagando salarios,
cumpliendo obligaciones y sos-
teniendo fuentes de trabgjo”

Expresamos claramente las
condiciones y requisitos para
salir de la crisis y avanzar en la
recuperacion

Necesitamos reglas claras,
seguridad juridica, estabilidad
social y politicas que incentiven
la produccion, la inversion y el
empleo digno. Requerimos una
economia libre, con un sector
privado dindmico que garantice
bienestar para todos, desarro-
llo sustentable, crecimiento ar-
moénico y prosperidad individual




y social. Pero sobre todo nece-
sitamos una vision comdn de
pais para recuperar el dialogo y
la confianza mutua. En momen-
tos de dificultades, la polariza-
cion y el enfrentamiento solo
profundizan la crisis. Bolivia
demanda menos confrontacion
y mds consensos; menos des-

confianza y mds cooperacion’.

La CEPB llamo a construir
consensos vy a superar la polari-
zacion, reivindicando la necesidad
de reglas claras, seguridad juridica
y politicas que incentiven la pro-
duccion, lainversion y el empleo:

Bolivia demanda menos
confrontacion y mas consensos;
menos desconfianza y mas coo-
peracion. El futuro no se cons-
truye desde la intolerancia y la
violencia, sino desde el trabajo,
la responsabilidad y el respeto a

Eeomomia | 03/02/2026 18:33
i senla
resarios destacan avances | )
e cay advierten desafios

estructurales pendientes

% j ) b
on en claro que la cxisis atin no fue superada debide a que hay muchos pro

estabilizacion economi

Desde la CEPB dejar
acumulados en los dltimos afios.

Compartiz: ﬂ a

compartida de pais.

18 de diciembre

Ante la implementacion de las
medidas econdmicas anuncia-
das por el Presidente Rodrigo
Paz, la CEPB emitio un pronun-
ciamiento en siete puntos. Apo-
y0 las medidas de ordenamiento
estructural, valoro el levanta-
miento de la subvencion a los
combustibles v las disposiciones
del DS 5503 sobre reactivacion

lemas

Latrarp da la seda da la CEVA entaFazs archive

la Ley" Al cerrar el ano, reafirma- | - acongmica. Sin embargo, expre- | todos, sin embargo, es una me-
ron su conviccion de que “Bolivia | - 55 preocupacion por el incre- | dida necesaria y urgente que el
puede recuperarse, crecer y vol- | mento unilateral del salario mi- | pais debe asumir”

ver a creer en simisma. Pero eso | nimo en un 20% y advirtié sobre

exige responsabilidad, lideraz- | g5 efectos sobre las micro, pe- Expresamos nuestra pre-
g0, didlogo sincero y una vision | - quefias y medianas empresas. ocupacion por la determina-

Apoyamos la decision de
aplicar medidas de ordenamien-
to estructural para evitar un
agravamiento de la crisis que, en
poco tiempo mas, habria llevado
a nuestro pais a un colapso eco-
némico inmanejable”

El levantamiento de la
subvencion a los combustibles
permite disminuir el insosteni-
ble déficit fiscal, equilibrar las
finanzas publicas y enfrentar el
creciente contrabando. La deci-
sion de aplicar un incremento
homogéneo e inmediato en los
precios va a tener efectos com-
plejos sobre la economia de
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cion unilateral de incrementar
el salario minimo nacional
en un 20%. Este incremento
tendrd efectos severos sobre
la estabilidad de las micro,
pequenas y medianas empre-
sas, asi como sobre la genera-
cion y sostenibilidad del em-

pleo formal”

Finalmente, exhorté a la
sociedad a actuar con cautela y
responsabilidad, y demandd que
las instituciones publicas acele-
ren las acciones en el marco del
Estado de Derecho: “La crisis
gue hoy enfrenta el pais tiene
responsables, vy laimpunidad re-
sulta inaceptable”



19 de octubre

Tras los resultados de la se-
gunda vuelta electoral, la CEPB
felicitd a Rodrigo Paz Pereira vy
a Edman Lara Montano por su
eleccion como Presidente y Vi-
cepresidente de Bolivia, y saludo
la participacion democratica de
los bolivianos.

Expresamos nuestra sin-
cera felicitacion a Rodrigo Paz
Pereira y a Edman Lara Monta-
no por su eleccion como Presi-
dente y Vicepresidente de Boli-
via, y les auguramos el mayor
de los éxitos en la gestion que
la ciudadania les ha encomen-
dado. Sabemos que el desafio
es muy grande y confiamos
que sabran conducir el destino
de la Patria con sabiduria, fir-

El presidente de los empresarios
confianza y dialogar porque el em
por el pais.

CEPB urge a candidatos eliminar barreras
para desarrollo empresarial

de Bolivia resaltd gue es importante festablec :
presariado y el Gobierno deben trabajar de la mano

erla

(Que rol le asigna a las pymes
creacion formal, asegurar
contrabando, la presion impositiv

meza y compromiso’”.

Asimismo, ponderamos el
trabajo realizado por el Organo
Electoral por el manejo adecuado
y transparente del proceso, aln
frente a las presiones y comple-
jidades de la coyuntura

Felicitamos al Organo Elec-
toral Plurinacional por la con-
duccion eficiente del proceso
electoral, que ha propiciado un
clima de confianza en la ciuda-
dania y ha fortalecido la institu-
cionalidad democratica’.

La CEPB también manifesto
su voluntad de generar espa-
cios de coordinacion para en-
frentar conjuntamente la crisis

economica y realizd un llamado
a fortalecer la unidad nacional:
“Hacemos un llamado a todas
las organizaciones politicas v a
las entidades de la sociedad a
fortalecer la unidad nacional, ini-
ciar una etapa de reconciliacion
y asumir juntos la decision de
remontar la crisis.’

19 de octubre

La CEPB saludd las primeras
medidas economicas del go-
bierno del Presidente Rodrigo
Paz, en particular la anulacion de
cuatro impuestos regresivos e
innecesarios:
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Saludamos las primeras
medidas econémicas decididas
por el gobierno del Presiden-
te Rodrigo Paz, referidas a la
anulacion de cuatro impuestos
regresivos e innecesarios, que
mientras estuvieron vigentes
afectaron la economia y dismi-
nuyeron la inversion. Recuperar
la economia, con medidas con-
cretas que evidencian respon-
sabilidad y transparencia, es
un objetivo nacional que todos
debemos apoyar”

30 de septiembre

La CEPB se pronuncié en con-
tra del Proyecto de Ley N°
547/2024-2025, que preten-




dia diferir el pago de cuotas de
créditos para vivienda de interés
social y para micro v pequenas
empresas. La Confederacion ad-
virtid sobre los graves riesgos
para la estabilidad del sistema
financiero nacional.

El Proyecto de Ley N° 547
representa un riesgo para nues-
tra economia debido a que pone
en peligro la estabilidad de todo
el sistema financiero nacional,
en especial de las entidades de-
dicadas al microcrédito que en
muchos casos sufririan el freno
en el pago de cuotas de mds
del 80% de su cartera vigente,
lo que las colocaria al borde la
suspension de sus actividades.”

El diferimiento de pago de
cuotas, impuesto verticalmen-
te y sin ningun consenso con
los actores econémicos direc-
tamente involucrados, es una
de las formas mads regresivas
de intervencion estatal en la

El Empresariado privado considera que el
criticos en las Ultimas décadas.

economia.”

La CEPB ha mantenido
siempre un discurso que inclu-
ye una vision social que consi-
dera la situacion critica de la
poblacion:

“Comprendemos la delica-
da situacion por la que atravie-
san muchas unidades economi-
cas y familias en nuestro pais,
sin embargo, reiteramos que
la crisis que soportamos todos
debe enfrentarse con politicas
estructurales y coherentes, y no
con medidas dispersas, impro-
visadas e inconsistentes que
solo profundizan la inestabili-
dad y la incertidumbre”.

La CEPB celebra 63 anosy reafirma su
compromiso con el progreso

contexto actuat del

pais es uno de los mas

Finalmente, pidioc a los
miembros de la Camara de Se-
nadores tomar una decision
prudente: “El Proyecto de Ley
N° 547, impulsado por el Orga-
no Ejecutivo, cuestiona su com-
promiso de garantizar una tran-
sicion responsable y de evitar
medidas que debiliten ain mas
nuestra precaria economia’

4 de septiembre

Con motivo del 63° aniversario
de la CEPB, la institucion rindio
homenaje a sus fundadores vy
reafirmd su compromiso con el
desarrollo econémico vy social
del pais. Destaco que 29 entida-
des empresariales nacionales v
departamentales conforman la
Confederacion.
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Hoy, 29 entidades em-
presariales nacionales y de-
partamentales de diversos
rubros conforman nuestra
Confederacion, representan-
do la pluralidad, la fuerza y el
compromiso del sector priva-
do nacional. Esta unidad nos
ha permitido defender con
firmeza los objetivos institu-
cionales, y aportar de manera
decisiva al desarrollo econo-
mico y social de Bolivia.

En la actualidad enfrenta-
mos muchas dificultades que
ponen a prueba nuestra resi-
liencia. Sin embargo, la fortale-
za y la fe en nuestros valores y
principios, nos hace renovar la
decision de seguir aportando a
la democracia, de trabajar por
el progreso, de generar valor
y de crear empleo digno para
millones de bolivianos. Esa es
nuestra mayor responsabilidad
y nuestro mayor orgullo”.




La CEPB seguird sien- e i

do un pilar fundamental en la
construccion de un futuro me-
Jor para Bolivia, guiada por los
principios de responsabilidad,
libertad y compromiso social,
que nos han acompanado des-
de nuestro nacimiento.”

Portada Opinion  Secclones ~

CEPB observa ‘peqnisividad’ en
avasallamientos mineros

«“intolerable avasallamiento™ en una
aron a las autoridades proteger la

Los empresarios privados rechazaron gL_
operacién minera de sinchi Wayra y exigi
propiedad e inversidn publica.

empresarial -
Caso Tigo Bolivia

|l
22 de agosto

La CEPB expreso su preocupa-
cion por la decision de una Sala
Constitucional de Santa Cruz
que dispuso la inmovilizacion de  glg!

las cuentas bancarias de Telefo- 22 de agosto

nica Celular de Bolivia S.A. (Tigo),
afiliada a CATELBO. Senalo que Ante la toma violenta de la Mina
Reserva-Tres Amigos operada

esta medida arriesgaba el ac-
ceso (.je T”es de C|U(|jadanos d por el Grupo Minero Sinchi Wayra,
SErvicios undamentales de te- la CEPB rechazo enérgicamente
lefonia e internet. el avasallamiento perpetrado por
grupos vinculados a cooperativas
mineras, y demando al gobierno
laintervencion de la fuerza pablica
para restituir el orden.

Advertimos que la recu-
rrencia de estos hechos, tanto
en dreas mineras como agri-
colas, alentados por la impu-
nidad, la permisividad y el in-
cumplimiento de las normas,
esta deteriorando gravemente
la institucionalidad, el respeto
a la propiedad privada y la libre
iniciativa empresarial, pilares
esenciales de un Estado de de-
recho y del desarrollo economi-
co del pais.

Reserva-Tres Amigos,
Potosi

Esta insolita determinacion
Judicial arriesga el acceso de
miles de ciudadanos a servicios
publicos de telefonia, internet y
conectividad, considerados de-
rechos fundamentales y protegi-
dos por el Art. 20/l de la Consti-
tucion Politica del Estado.”

voto libre y responsable

Expresamos nuestro enér-
gico rechazo ante este intole-
rable avasallamiento, protago-
nizado por grupos irregulares
vinculados a cooperativas mi-

15 de agosto

Es preocupante que con
esta decision se genere un ne-
fasto antecedente jurispruden-
cial que pone en cuestion una
vez mds la seguridad juridica, y
coloca en indefension a las em-
presas frente a las decisiones
arbitrarias de operadores del
sistema de justicia.”

neras, que de manera violenta
han ingresado a las dreas de
trabajo y pretenden usurpar
las areas legitima y legalmente
operadas por la empresa. Este
hecho no solo vulnera derechos
constitucionales, sino que aten-
ta contra la seguridad juridica y

el clima de inversion en el pais”
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Con motivo de las elecciones del
17 de agosto, la CEPB convocd
a la ciudadania a participar ma-
sivamente, ejerciendo un voto
libre, informado vy responsable.
Expresd su respaldo al Organo
Electoral Plurinacional en su mi-
sion de garantizar transparencia
e imparcialidad.



Demandamos que la jor-
nada electoral se desarrolle de
manera pacifica, ordenada y
ampliamente participativa, vy
que se garantice el derecho de
todos a expresar su decision sin
ningun tipo de coercién, ame-
naza o impedimento”

Como sector empresarial,
reiteramos nuestro pleno res-
paldo a las decisiones libres,
legitimas y mayoritarias que
emanen de este proceso, asi
como a los principios de institu-
cionalidad democratica, partici-
pacion y libertad de conciencia’.

Sostenemos que, frente a
la complejidad de la actual co-
yuntura, Bolivia necesita lideres
con capacidad técnica, profun-
do conocimiento de la realidad
nacional, sensibilidad social,
ética y valentia para enfrentar
el gran desafio de construir una

Cambios en normas laborales y
tributarias, PYMES y subsidios
marcan primera parte del Debate
Econémico de la CEPB

NACIONAL
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nacion fuerte, prospera y justa.”

6 de Agosto

En conmemoracion de los 200
anos de creacion de nuestro pais,
el Presidente de la CEPB emitio un
mensaje en el que convocaba a la
unidad, el trabajo y el compromiso
con los valores que impulsaron el
nacimiento de nuestra patria:

El dirigente empresarial se-
nald que

La nacion estad de nuevo en
un punto de inflexion. Asi como

ep aj:e {g'
econémico

B Al 10 e, St e

nuestros fundadores se enfren-
taron a un futuro incierto, pero
lleno de posibilidades, hoy, nos
encontramos en una encrucija-
da que nos llama a actuar con
lucidez, valentia y decision. El
futuro de Bolivia esta por escri-
birse. Depende de las decisio-
nes que tomemos hoy, de los
senderos que construyamos, de
los acuerdos que alcancemos y
de la vision que nos guie”.

Asimismo senald que

Como empresarios, siem-
pre hemos creido en el poten-
cial de nuestro pais y en la
fuerza de nuestra gente. So-
mos un pilar fundamental en
la construccion de la Patria, no
solo a través de la generacion
de empleos vy el desarrollo de
la economia, sino también a
través de nuestra firme de-
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fensa de la democracia y los
valores patrioticos. Estamos
comprometidos con el progre-
so, la justicia social y un futu-
ro mads prospero para todos”.

Al tiempo de recordar que el
bicentenario no es solo una fe-
cha para recordar el pasado sino
una oportunidad para redisenar
el futuro, afirmo que

Es el momento de honrar
la dignidad de nuestro presen-
te, de trabajar por una Bolivia
mds justa, mas equitativa y
mads préspera.

Estoy convencido de que los
bolivianos vamos a salir adelan-
te. Estoy convencido de que, con
trabajo, unidad y una vision cla-
ra, podemos construir un futuro
digno de nuestros hijos y digno

del legado de nuestros héroes”.



Polities | 24/10,/2025 15:11

CEPB: “Se abre una nueva etgpa entreel
m! Gobierno y el sector privado

uentro convocado por el presidente electo
15 de agosto

20 afios de un estilo
Ante los graves problemas de
inflacion, carestia, escasez de compe: (3 @8 B
dolares vy provision irregular de :
carburantes, la CEPB valoro la ‘
decision gubernamental de im- i )
plementar medidas, pero advir-
ti6 que estas no son estructura-
les ni suficientes. Demando un
plan integral de emergencia.

La CEPB canfirmé que sus 29 sectores participaran en el ent:
e octubre en Santa Cruz. La decision de Paz rompe con

iwg Paz para el 25 d o
e por el desprecio de las autoridades respecto de los empresarios.

gubernamental marcado

Copies URL: .

Es evidente que estas me-
didas no son estructurales ni su-
ficientes, sin embargo, pueden
coadyuvar en la lucha contra el
contrabando y la especulacion, y
aportar a la contencion de algu-
nos problemas que se han agra-
vado en los dltimos dias.”

dos. La cantidad de empresas
formales activas a diciem-
bre de 2024 era de apenas
108.232; y en Bolivia solo
aumenta el trabajo precario e
informal”

Creemos que ahora es

: ! ) Tema Salarial
necesario que el gobierno im-

plemente un plan integral de Igl

emergencia con acciones com- 5 de mayo
plementarias que eviten que la

situacion empeore. Este plan
debe apoyar a los sectores ge-
neradores de divisas, liberar
las exportaciones, asegurar la
provision permanente de car-
burantes, garantizar el ejercicio
de la actividad empresarial y

La CEPB respondi6 a declaracio-
nes de la Viceministra de Pre-
supuesto y Contabilidad Fiscal,
lamentando que el gobierno
pretenda justificar el aumento
salarial de 2025 con argumen-
tos sesgados. Denuncio ademas

Al elevado aumento, se
suma el sesgo discriminato-
rio del Decreto Reglamentario,
ya que, segun esta normg, las
empresas publicas pueden au-

dinamizar la economia.” el sesgo discriminatorio del De- mentar el salario a voluntad y
creto Reglamentario, que trata | de acuerdo a su utilidad neta y
Consideramos también de manera diferente a empresas disponibilidad financiera, hasta

que, sin soluciones duraderas al | publicas y privadas. un 5% mientras que para las

problema de los carburantes, sin
la provision suficiente de dolares
y sin el concurso responsable
de la Asamblea Legislativa, las
medidas que se asuman tienen
muchas barreras que podrian
dificultar su efectividad’.

Lamentamos que el go-
bierno nacional pretenda jus-
tificar el gravoso y despropor-
cionado aumento salarial de
2025 con argumentos y datos

sesgados y descontextualiza-
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empresas privadas el aumento
se aplica obligatoriamente, sin
importar su situacion ni sus po-
sibilidades. No hay nada positi-
vo en el incremento de este ano
ni para los trabajadores ni para
la economia del pais.”




Empresarios apoyan nuevas
pero observan el aum

COMPARTIR ﬂ

medidas del Gobierno,
ento al salario minimo

Dia del trabajador
gl
1 de mayo

En el Dia Internacional del Tra-
bajador, la CEPB rindi6 homena-
je atodas las trabajadoras y tra-
bajadores del pais, reivindicando
la relacion entre trabajadores vy
empresarios como parte de un
mismo esfuerzo coman.

En este dia, tambien rei-
vindicamos la relacién indi-
soluble que nos une a traba-
jadores y empresarios, y que
nos hace parte de un mismo
esfuerzo y de una misma cons-
truccion. Solo en armonia, res-
petando los derechos mutuos
y compartiendo la vision de un
pais mejor, es posible alcanzar
un desarrollo verdaderamen-
te inclusivo, sostenible y justo Igl

para todos.” 28 de abril

La CEPB rechazd firmemente
la decision del gobierno de in-
crementar 10% al Salario Mini-
mo Nacional y 5% al Haber Ba-
sico, calificandola como la cifra
mas alta de los Gltimos ocho
anos, impuesta en un escena-
rio de decrecimiento del PIB,
inflacion creciente y déficits

{’ ESCUCHAR LANOTA
. Vi jento de a subvencicn a los
La Paz, 19 de dic 2025 (ATB Digital) .- La CEPE apoyo &l levantamiento “e.|.a subven | q B
combustibles, pero expresé preccupacion por el incremento del salario minimo y pidié respons d
combustibles, pe

los sectores sociales.

el que Bolivia presenta decre-
cimiento del PIB, inflacion cre-
ciente y déficits sostenidos. Los
efectos que esta medida tendra
sobre la sostenibilidad de las
empresas  —especialmente
las pymes— y el empleo seran
extremos. El gobierno debera
asumir la responsabilidad por
las consecuencias de esta de-
terminacion.”

Vivimos tiempos extrema-
damente dificiles, por una crisis
transversal que pone a prueba
nuestras capacidades y fortale-
zas, y nos impulsa a encontrar
en el dialogo, la concertacion y
el apoyo reciproco, los medios
para lograr la supervivencia de
las empresas y la estabilidad de
las fuentes de trabajo. Bolivia

no puede avanzar si se preten- | sostenidos.
de enfrentar a quienes, en reali- ™
dad, necesitan caminar juntos” Manifestamos ~ nuestro 28 de abril

firme rechazo a la decision del
gobierno nacional de incremen-
tar 10% al Salario Minimo Na-
cional y 5% al Haber Basico. EI

Juntos, con respeto, esfuer-
zo y compromiso compartido,
podremos superar esta crisis

Complementando el comuni-
cado anterior, la CEPB desarro-

y avanzar hacia un futuro mas
justo, digno y prospero para to-
das y todos los bolivianos.”

aumento al SMN es la cifra mas
alta de los dltimos ocho anos, y

se impone en un escenario en
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II6 en cinco puntos su posicion
ante la decision salarial. Sostuvo
que en las condiciones criticas



del pais no debia implemen-
tarse ningn incremento, y que
cualquier medida que deses-
tabilice a las empresas podria
generar una reaccion en cadena
inflacionaria. Reconocio la pre-
ocupacion de los trabajadores,
pero propuso alternativas que
no afecten la sostenibilidad del
empleo.

Por las condiciones criticas
que atraviesa nuestro pais y
que impactan de manera direc-
ta y transversal a todas las em-
presas, poniendo en riesgo la
generacion y sostenimiento de
empleo y la provision oportuna
de bienes y servicios, en la pre-
sente gestion no debe imple-
mentarse ningun incremento a
los salarios.”

Entendemos y compar-
timos la preocupacion de los
trabgjadores, que han visto
disminuir el valor adquisitivo de
sus ingresos. Sin embargo, con-
sideramos que, el esfuerzo ma-
yor del gobierno y del empre-
sariado, debe concentrarse en
el sostenimiento de las fuentes

Empresario

Martes, 06 de maya ge 2025 alac 1 6:30

'

SO
\\

\

i
A

de empleo”

También precis6 condi-
ciones para el caso de que se
determinara un incremento:
aplicarlo Gnicamente al haber
basico, acordarlo libremente
entre empleadores vy trabaja-
dores de cada empresa, vy pagar
cualquier retroactivo en cuotas
proporcionales de mayo a di-
ciembre, “para evitar mayores
desequilibrios en los niveles de
liquidez de las empresas”

s acusan al Gobierno de usar datos
sesgados para justificar alza salarial

%
e mlmn ¥ conin
pil tstags ies resultados al Gy

marint
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5 de abril

En la inauguracion del Congreso
Empresarial 2024, el presiden-
te de la CEPB Giovanni Ortuno
pronuncio un discurso en el que
planted la necesidad de superar
el rol pasivo del sector privado y
asumir un papel protagonicoen la
construccion del pais, advirtiendo
que cualquier modelo econémico
que ignore al sector privado esta
condenado al fracaso.

A diferencia de las crisis
que hemos enfrentado en el
pasado inmediato, la de hoy se
ha convertido en un punto de
inflexion sin retorno, generado
por nuestras propias contradic-
ciones y problemas no resuel-

tos como nacion, pero también
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por los cambios globales, los
trastornos medioambientales
y el desarrollo de la tecnologia.”

Sea desde el dogma libe-
ral o desde el modelo estatista,
cualquier modelo econémico
que ignore o menosprecie el rol
fundamental del sector privado
esta condenado al fracaso. No
debemos seguir admitiendo y
normalizando la idea de que las
politicas econémicas se dise-
nen sin la participacion de quie-
nes generan empleo y riqueza.”

Creo firmemente que quien
renuncia a participar en la cons-
truccion de las normas que los
rigen, termina siendo victima de
quienes las aplican.”

La defensa del sector pri-
vado no es privativa de intere-
ses individuales o coyuntura-
les, sino es el resultado de un
compromiso firme con el desa-




rrollo sostenible y la defensa
de la libertad econémica, pero
sobre todo con los principios,
valores y objetivos que com-
partimos, y que son la base de
nuestra fortaleza institucional

y gremial”

™=
9 de marzo

La CEPB rechazo las declaracio-
nes de representantes sindicales
que planteaban incrementos sa-
lariales exorbitantes, advirtiendo
que la grave crisis econdmica que
afecta a las empresas, especial-
mente a las medianas y peque-
nas, las colocaria en una situa-
cion de extrema indefension.

Expresamos nuestro firme
rechazo a las declaraciones de
representantes de algunos sec-
tores que plantean incrementos
salariales exorbitantes e irreales,
generando innecesarias alarmas
en el sector empresarial’’

Asimismo, un incremento
salarial irracional e indiscrimi-
nado, desligado de la producti-
vidad y que se imponga por ra-
zones politicas, puede generar
descontrol inflacionario y alto

Empresarios se pronuncian sobre los anuncios

medidas sera limitada

Segin la CEPB, urge implementar un plan
generadores de divisas, libere
carburantes, gnrumice el gjercicio de la act

.....

pectivas, este tema sea tratado
con la seriedad, responsabili-
dad y equidad necesarias, y que
se cumpla por primera vez el
mandato legal que dispone
la obligacion de escuchar los
argumentos y propuestas del
sector privado antes de tomar

de Gobierno

i iC isi bustibley a
EPB: Sin una solucion a la crisis de com
::a escasez de dolares, la efectividad de las nuevas

las exportacionces,

de emergencia que apoye a los sectores
ascgure la provision permancnte de
vidad empresarial y dinamice la economia.

W ’

s

dumbre y alarma en productores
y exportadores, y que contradice
los acuerdos del dialogo publi-
co-privado.

Los acuerdos, emergentes
del didlogo publico privado, se
basan en la necesidad de for-

cualquier decision.”

de Abastecimiento para
exportacion de carne

6 de febrero

talecer la confianza mutua y
abordar cualquier controversia
a través del dialogo previo y
transparente para prevenir los
conflictos que pueden afectar
al crecimiento y la estabilidad.”

Lamentablemente,  este
tipo de decisiones unilatera-
les aumentan la inseguridad y
pueden afectar los consensos
logrados, que son tan importan-

La CEPB expreso su preocupa-

cion rotesta por la decision
del g\{JI:[))ierno depsuspender a problemas que nos afectan a to-

- dos”” Ademas, pidio al gobierno

. entrega de certificados de abas- PG pidio ar g
Finalmente, demandamos |  tecimiento a la exportacion de | §€Merar “un espacio, urgente y
al gobierno que, frente a la si- | carne, calificandola de decision | Participativo, de andlisis y deba-
tuacién econémica y sus pers- | unilateral que genera incerti- | t€ publico privado, para encarar

desempleo, y reeditar lo ocurri- tes para enfrentar los grandes

do en nuestro pais en 1985
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conjuntamente el grave pro-
blema del contrabando inverso
que genera especulacion, agio y
carestia, y cuyo origen no puede
ser atribuido a los empresarios
que trabajan en la formalidad”!

Empresarios

CEPB destaca decisiones del gobierno que
comienzan a reflejarse en indicadores economicos

relevantes

de su presidente, Giovanni Ortuiio, reiteraron el
medidas gubernamentales
la produccion y

Los empresarios privados, a traves 1
compromiso de ese sector de acompanar y respaldar las

HH acroecondniica, pronover
Medidas Econémicas ovientadas a fortalecer la estabilidad macroeconomica, prof

proreger el empleo.

F Ukl
Comparie 3 .
e5ta nota:

o
] [ < 1
25 de enero E"-
14

La CEPB saludd el acuerdo entre la .
Camara Boliviana de la Construc-
cion vy el gobierno nacional, que
logro la promulgacion del DS 5321
para ajustar los precios de mate-
riales y equipos de obras en ejecu-
cion, destacando su importancia
para la sostenibilidad del sector.

- DS 5321 para el sector

reAAEE I A TBIRA
Arandbie de fokain

El didlogo y la coordinacion del comercio. Demando al go- | en las empresas y genera con-
abiertq, transparente y efectiva bierno los ajustes normativos | flictos sociales innecesarios. Es
que llevan adelante la CEPB y sus urgentes para dejar sin efecto | importante que se fortalezcan

. " T dicha medida y fortalecer las ac- 1 i
entidades afiliadas con institu- | .~ © contra\él contrabando las acciones para combatir el
ciones del Estado, serdn siempre ' contrabando, el agio y la espe-
el mejor camino para encontrar . . . culacion en los espacios donde

La indudable Insegurldad realmente ocurren.”

soluciones que aporten al desa-
rrollo, la unidad y el bienestar.”

y zozobra generada por la Dis-
posicion Séptima del PGE 2025 La posicién de la CEPB estuvo
entre los productores naciona- |  acompafa de una gestion directa
les y el sector del comercio, evi- | con los Ministros de Planificacion
DS 5321 para el sector dencian la necesidad de que la y Economia que logrd detener la
de la construccién coordinacion y el dialogo previo | implementacion de esta medida,
sean los mecanismos indispen- | en tanto el Tribunal Constitucional
" sables que se apliquen en cual- | emitia un criterio sobre la accion
25 de enero quier decision que afecte a los |  de inconstitucionalidad presenta-
sectores productivos. Pedimos | da por un diputado de oposicion.
al gobierno nacional que se| La gestion generd una accion
La CEPB senald la inseguridad consideren de manera urgente | algunos grupos, con interés de
generada por la Disposicion los ajustes normativos que co- |  protagonismo publico, que inten-
Séptima del Presupuesto Gene- | rresponda para dejar sin efec- | taron desconocer a la institucion
ral del Estado 2025 entre pro- | to esta medida que ocasiona | Mas representativa del empresa-
ductores nacionales vy el sector | incertidumbre y desconfianza | riado boliviano.
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COLEGIO DE AUDITORES ¥
BERTHIN ASSURANCE GROUP &3z BiEiins:

Auditoria | Consultorfa | Impuestos | Servicios SOVEHCHA
RS 11 MAR 2326 é

t LA EMPRESA DE AUDITORIA ESTA REGIS
] EL COLEGIO DE AUDITORES Y cournmaesm?cgg
DE BOLIVA; NO CERTIFICA LA RESPONSABILIDAD DE 0PIl
La Paz- Bolivia N

1.1  INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefiores Presidente y Miembros del Consejo Directivo
CONFEDERACION DE EMPRESARIOS PRIVADOS DE BOLIVIA
La Paz — Bolivia

Opinidén

Hemos auditado los estados financieros de la CONFEDERACION DE EMPRESARIOS PRIVADOS DE BOLIVIA (la
Entidad) que comprenden los estados de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2025, los correspondientes
estados de actividades y de flujo de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas
que se acompanan a los estados financieros que incluyen un resumen de politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente en todos los aspectos materiales, la
situacion financiera de la CONFEDERACION DE EMPRESARIOS PRIVADOS DE BOLIVIA, al 31 de diciembre de 2025,
los resultados de sus actividades vy el flujo de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con
la base contable descrita en la nota 2.1 a los estados financieros.

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Bolivia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mdas adelante en la seccidon
responsabilidades del auditor en relacién con la auditorfa de los estados financieros de nuestro informe. Somos
independientes de la Entidad, de conformidad con el Cddigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en Bolivia y hemos cumplido las demas responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinidn.

Péarrafos de énfasis

Base de preparacién de los estados financieros

Como se expone en la Nota 2.1 a los estados financieros, en la que se describe la base de preparacién de los estados
financieros, establece que ha sido preparada considerando Resolucion Normativa de Directorio de Impuestos
Nacionales N2 10-0030-05 de septiembre de 2005, lineamiento que ha sido establecido para organizaciones sin fines
de lucro. Nuestra opinién no ha side modificada en relacién con esta cuestion.

valuaciones conclusivas y planes institucionales

Como se expone en las notas 4 y 5 a los estados financieros, la Entidad mantiene registrados derechos derivados de
sus actividades. Al respecto, con relacién a determinados saldos de antigua data, pendientes de conciliacién y pago,
la Entidad desarrollara procesos de evaluacion, en el corto plazo, de cardcter conclusivo con las Instancias decisorias
internas pertinentes para establecer su definicidon. Asimismo, simultineamente ha iniciado procesos de
identificacién de mecanismos complementarios de financiamiento con el propésito de continuar con la estrategia
institucional que permita em mejoramiento de sus Ingresos. Nuestra opinion no ha sido modificada en relacién con
esta cuestion.
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Responsabilidades de la direccién en relacién con los estados financieros

El Presidente y miembros del Consejo Directivo de la Entidad son responsables de la preparacién y presentacidn
razonable de los estados financieros adjuntos de confarmidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas
en Bolivia, y del control interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacién de estados
financieros libres de incorreccién material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la direccidn es responsable de la evaluacion de la capacidad de la
Entidad para continuar coma negocio en funcionamiento revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas
con la Entidad en funcionamienta y utilizando el principio contable de negocio en funcionamiento excepto si la
direccién tiene intencién de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables de la direccién de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion de
situacidn, aspecto que se consideran como negocio en funcionamiento.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres
de incorreccidn material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza gue una auditoria realizada de conformidad
con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre detecte una incorreccién material cuando
existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razanablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman
basdndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a fraude
o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemaos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de
no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién
debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,

. manifestaciones intencionadamente erréneas, o elusion del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

. Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la direccién.
. Concluimos sobre lo adecuado de utilizar, por parte de la direccién, la base contable de la Entidad en

funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre la existencia, o no,
de una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se nos requiere llamar la atencion en nuestro informe
de auditorfa sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn modificada. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia obtenida hasta |a fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futures pueden ser causa de que de la Entidad deje de ser un negocio en funcionamiento.

|
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. Evaluamos la presentacidn global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacidn revelada, v si los estados financieros representan las transacciones y los hechos subyacentes
de un modo que logran la presentacién fiel.

Comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y
elmomento de realizacion de la auditoria planificada y los hallazgos significativos de la auditorfa, asi como cualquier
diferencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaracién de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con ellos acerca de todas las
relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que puedan afectar a nuestra
independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

UHY BERTHIN ASSURANCE GROUP
AUDITORIA & CONSULTORIA S.R.L.

c. M. Wrartin urid Calancha

MAT. PROF. CAUB N” 4061
MAT. PROF. CAULP N* 1980

La Paz, Bolivia
Marzo 9, 2026

1 é COLEGIO DE AUDITORES DE BOLIVIA

COLEGID DE:T.IM durldica LS. 209343 da cairmy
DITORES Y CONTADORES PUBLIC
AUTORIZADOS DEL DEPARTAMENTO DE LA mzﬁS
Parsaneris Jusidica Aprobade Mecissts Admin
wwiwcaul p.com,bg

SOLVENCIA PARA EMPRESAS DE AUDITORIA

|

|

|

|

| Saboncls vilida por treints diss s parir de la seisién

J RM 1384 DE 01089 Ng 001779
| Razon Social UHY, Berthin AsSusanie Gruup.
|

]

|

|

|

e B0 8 Consublocle, gl
Matricula Nro, CAUB.......... 1'a3

Entidad Auditada (COE0CTUMOR 0 B e esartas
wodes de olivie,

10 DE AUGITORES Y CONTADORES PUBLICOS
: iﬁlr%sa?zwos DEL DEPARTAMENTO DE LA PAZ

| CERTIFICA QUE:

oo 11 MAR 2026 @

: A DE AUDITORIA ESTA REGISTRADA EN
3%@&?@09 AUDITORES Y CONTADORES PUBLICCS
* O BOLIVIA: HO CERTIFICA LARESPONSABILIDAD DE OFINIC: .

La Paz- Bolivia |

Firma

Fecha M./ 02 26

—_ |
= 3
’/ U H Y Info@uhy-berthin.com — www.uhy-berthin.com

112



CONFEDERACION DE EMPRESARIOS PRIVADOS DE BOLIVIA
LA PAZ - BOLIVIA

1.2 ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

ACTIVO
2025
Notas Bs

Activo corriente
Disponibilidades 3 183.786
Cuentas por cobrar 4 535.211
Crédito fiscal 6.703
Cuotas por cobrar 5 330.838
Total del activo corriente 1.056.538
Activo no corriente
Inversiones
Certificados de aportacion telefénica 34.522
Otras inversiones 16.120
Total Inversiones 6 50.642
Activo fijo
Valores actualizados 20.167.707
Depreciacién acumulada (8.939.642)
Total del activo fijo 7 11.228.065
Total del activo no corriente 11.278.707

12.335.245

Total del activo

113

2024
(Reexpresado)

Bs

447.551
1.066.032
11.388
419.057

1.944.028

20.166.325
(8.629.946)

11.536.379

11.596.199

13.540.227



CONFEDERACION DE EMPRESARIOS PRIVADOS DE BOLIVIA

LA PAZ - BOLIVIA

1.2 ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

Pasivo

Pasivo corriente
QObligaciones sociales
Cuentas por pagar
Impuestos por pagar

Total del pasivo corriente
Pasivo no corriente

Préstamos bancarios

Reserva para beneficios sociales
Fondos en ejecucién

Total del pasivo no corriente

Total pasivo

Activos netos
Activos netos no restringidos

Total del activo neto

Total del pasivo y activo neto

PASIVO Y ACTIVO NETO

2025

Notas Bs

15.947

8 769.222

40.889

826.058

2.747.595
94.184
9 1.860

2.843.639

3.660.697

8.665.549

2024
{Reexpresado)
Bs

18.759
1.112.469
55.576

1.186.804

3.345.647
54.425
135.701

3.535.773

4.722.577

8.817.650

8.817.650

Lic. Elbd Viviana Caro Hinojosa
Directora Ejecutiva

114

Christian ,fimbelfTroncoso Paniagua

Contador

Reg. Deptal. N°9439 - Reg. Nal. N® 25529



CONFEDERACION DE EMPRESARIOS PRIVADOS DE BOLIVIA

LA PAZ - BOLIVIA

1.3 ESTADO DE ACTIVIDADES

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

Ingresos

Cuotas ordinarias

Ingresos INFOCAL

Ingresos por servicios
Programas y Seminarios
Convenios interinstitucionales
Otros Ingresos

Total ingresos

Egresos

Gastos de personal

Servicios tercerizados

Gastos oficina

Depreciacion de activos fijos
Gastos financieros

Impuestos

Programas y seminarios
Convenios interinstitucionales
Otros gastos

Total egresos

Resultado operativo

2025
Bs

Ajuste por inflacion y tenencia de bienes

Cambios en activos netos
Otros ajustes

Activos netos al inicio del ejercicio

Activos netos al final del ejercicio

Las notas 1 al 11 que se acompafian,

i

1.415.069
152.763
178.035
442.456

46.951
66.295

2.301.569

781.153
563.180
155.961
309.730
251.343

68.966
783.417

2.913.750

(612.181)
{399.105)

(1.011.286)

859.183
8.817.650

8.665.549

2024
(Reexpresado)
Bs

1.515.245
168.511
1.000.361
595.696
2.636.906
67.178

5.983.897

2.939.864
411.887
295.007
310.930

64.157
134.016
862.920

1.923.182

99.972

7.041.935

(1.058.038)
{46.213)
(1.104.251)
187.898
9.734.004

8.817.650

son parte integrante de estos estados financieros.

Lic. EIBa Viviana Caro Hinojosa
Directora EJecutiva

Contador

Christlan Limber Troncoso Paniagua

Reg. Deptal. N°9439 - Reg. Nal. N° 25529
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