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MENSAJE

ecordaremos a la gestion 2020 como uno de los aflos mas

complejos de nuestra historia reciente. A la crisis politica que se

inicié en el ultimo periodo del aflo 2019, se sumé un complejo
panorama caracterizado por un conflicto de poderes, movilizaciones
sociales, bloqueos y enfrentamientos. La pandemia del coronavirus,
repentina, incontrolable y mortal, desnudé la precariedad de nuestro
Estado para enfrentar cualquier catastrofe y, supuso la pardlisis total
de nuestro aparato productivo, dejandonos a merced de la crisis
econémica mas grave de las ultimas décadas, sin respuestas claras
de ninguno de los gobiernos en 2020.

Cientos de empresas colapsaron e incluso rubros completos fueron
afectados de manera definitiva, destruyendo un sinnimero de
emprendimientos productivos y dejando a decenas de miles de
trabajadores sin fuentes de trabajo. La economia se paralizd por casi
seis meses, la demanda bajé a niveles de supervivencia y las cadenas
de suministros se detuvieron.

En este escenario, la Confederacion de Empresarios Privados de
Bolivia (CEPB) tuvo la necesidad de adecuar su planificacion e incluso
su cotidianeidad, a las nuevas realidades emergentes, no solo de
la pandemia y sus efectos, sino de las muchas limitaciones de un
gobierno transitorio que se vio sobrepasado por la dimensién y
naturaleza de la crisis.

Sin embargo, no perdimos la mirada estructural de los problemas
y sus soluciones. Iniciamos el estudio para elaborar la Agenda de
Inversion Privada, que avanzd en su primera fase, articulada con la
Visién Pais que elaboramos en 2019. Ambos estudios constituyen la
mas completa propuesta de desarrollo disefiada en los Ultimos anos,
en cuya construccidn participaron figuras destacadas en diversos
ambitos.



Luego de mas de 15 anos reinstalamos el debate presidencial que,
con sus dificultades, llevamos adelante en octubre pasado. Esta
iniciativa nos permitié también abrir espacios de trabajo conjunto y
coordinado con otras instancias representativas de la sociedad.

No dejamos de trabajar en propuestas concretas, viables y relevantes
que presentamos a diferentes instancias gubernamentales,
contandose entre ellas el diferimiento de pagos de impuestos
y aportes patronales, la suspension del aumento salarial, el
financiamiento para las unidades productivas, la pausa general en
fiscalizacion y multas, entre otros. Incluso en el actual gobierno, la
creacion del Régimen de Reintegro en Efectivo del IVA, que tiende
a aumentar la formalizacién de la economia, es resultado de una
iniciativa planteada por la CEPB.

Hemos llevado a cabo varios encuentros, -complejos y no exentos
de tensiones-, con las autoridades, para representar la preocupacién
de diversos sectores empresariales, fuertemente golpeados por
situaciones a veces insostenibles, agravados ademds por decisiones
politicas unilaterales e injustas. No menos importante fue la creacion
del Consejo de Desarrollo Productivo, una instancia consultiva
que tiene como fin discutir, analizar y sugerir politicas econdmicas
a implementarse entre el Ministerio de Desarrollo Productivo y
Economia Plural y el sector privado.

De manera prudente y sin estridencias, hemos sido firmes vy
claros en nuestra posicion y demandas, anteponiendo siempre los
intereses de toda la institucionalidad y entendiendo que nuestra
labor debia medirse por resultados, desde los mas pequefos hasta
los transversales. Convocamos permanentemente a un didlogo
nacional para enfrentar las crisis sanitaria y econdomica y propusimos
al pais una agenda de temas urgentes, aunque nuevamente, nos
encontramos con una actitud intransigente del sector politico que
no comprendié que los grandes problemas se solucionan con el
concurso de todos.

En medio de la crisis, la CEPB continda siendo, en el ambito de las
instituciones de la sociedad, el referente mas legitimo y uno de los
mas creibles; en parte, porque mantuvimos laindependencia politica,
el sano equilibrio y el respeto pleno a las ideas y opciones de nuestros



afiliados. Frente a las turbulencias politicas que caracterizaron el
pasado inmediato, apostamos por la legalidad, la institucionalidad
y la racionalidad, caracteristicas que nos otorgan precisamente la
autoridad moral y ética que siempre tuvo nuestra entidad, gracias a
la unidad, coherencia y responsabilidad de nuestros miembros.

Son esos valores los que han cimentado nuestra institucion durante
estos casi 60 anos de existencia y por los que hemos trabajado y
lo seguiremos haciendo, en épocas de estabilidad y bonanza, pero
especialmente en tiempos de dificultades, cuando debemos lidiar
con los efectos no previstos de una crisis sanitaria, sumada a la falta
de voluntad, apertura y lucidez del sistema politico.

Con estas reflexiones, pongo a consideracion de ustedes, el informe
anual de actividades de 2020, que es el resultado de un trabajo y
esfuerzo conjuntos.

Agradezco a la representacion de nuestras entidades afiliadas; a los
miembros del Consejo Directivo;alosintegrantes del Comité Ejecutivo
y al personal de nuestra institucion por su trabajo, compromiso y
dedicacion en este afio; sin todos ustedes, ningun esfuerzo podria
tener resultados.

Luis Barbery Paz
Presidente
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a. Objeto

La Confederacion tiene por objeto fundamental
defendery promover la iniciativa privada, contribuir al
desarrollo econémico y social del pais, en un marco de
principios y valores éticos, de respeto a la Ley y a la
propiedad privada, sustentando la filosofia de la libre
empresay la economia de mercado.

Para ello, defiende la actividad econdmica privada,
preservando y promoviendo su funcién creadora
de valor y de generacién de empleo; precautelando
e impulsando el uso sustentable de los recursos
naturales y proteccion del medio ambiente, dentro de
la economia plural, como genuina representante de la
organizaciéon econémica privada en Bolivia.

b. Funciones institucionales

Paralarealizaciondelobjetosefalado,laConfederacion
tiene las siguientes funciones:

a) Representar, promover, defender y precautelar los
intereses de la actividad privada en funcién del
bienestar colectivo y del desarrollo econémico y
social de Bolivia.

b) Promover y difundir los principios de la libertad de
empresa y la economia de mercado.

¢) Estimular la cooperacion y coordinacion de las
empresariales privadas con el
sector publico y otras formas de organizaciones
econdmicas y sociales.

actividades

d) Promover relaciones y mantener el didlogo con
todos los sectores y actores del pais.

e) Promover el didlogo social como un mecanismo de
entendimiento entre los sectores empresarial y
laboral.

f) Promover relaciones con organizaciones similares
de otros paises.

g) Promover relaciones con organizaciones
internacionales y con agencias especializadas de

gobiernos extranjeros.

h) Coordinar los intereses y propositos comunes del
sector privado en general e intervenir, a solicitud

expresa de cualquier afiliado, en la solucion de sus
problemas y en las discrepancias que pudieran
suscitarse entre las entidades que la conforman,
sinqueellosignifique limitacién de susautonomias.

i) Fomentar el perfeccionamiento de las técnicas de
direccién,administraciony productividad,asicomo
estimular la formacion y capacitacion en todos los
niveles de actividad empresarial privada.

j) Fortalecer su estructura institucional y econémica,
asi como apoyar la de sus organizaciones afiliadas.

k) Recopilar y difundir entre sus miembros y la opinién
publica informacién relativa a la economia en
general y a la actividad privada en particular.

[) Promoverlaorganizacién deentidadesempresariales
de caracter nacional en aquellas actividades en
que aun no estuvieran constituidas.

m) Estudiar todo tipo de asuntos que afecten a la
empresa privada y acordar la posicién de la misma,
estableciendo las lineas de accién comun de las
organizaciones afiliadas.

n) Elaborar recomendaciones en materia socio-
econdémica, especialmente las referidas a los
asuntos que confronte la actividad privada, a
la politica econédmica general y a todo tema de
interés nacional.

0) Establecer y facilitar los servicios de interés comun
o especifico que requieran las organizaciones
afiliadas.

p) Sustentar y fomentar la solidaridad entre sus
miembros, en el ejercicio de las actividades
empresariales y gremiales.

c. Fines institucionales
Son fines institucionales de la Confederacion:

a) Fomentar y defender la
sustentando la filosofia de la libre empresa y la
economia de mercado, como bases esenciales del
desarrollo econémico y social del pais.

iniciativa privada,

b) Fomentar y participar en el crecimiento

economico y social armonico y equitativo del pais,
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Objeto, Funciones y Fines Institucionales

contribuyendo a la produccion nacional de bienes f)Promovery participar activamente en la preservacion
y servicios, con el propésito de mejorar el nivel de y proteccion del medio ambiente, de la salud v
vida y el desarrollo humano de los ciudadanos. seguridad industrial.

) Defender la democracia, los derechos humanos, la g) Propiciar la concertacion, la cohesion social y la
justicia social, el respeto a la propiedad privaday la no discriminacion, como expresion de su esencia
libertad economica. eminentemente democratica.

d) Promover y defender la vigencia del Estado de h) Promover el concepto de Responsabilidad
Derecho, la seguridad juridica y las instituciones Saocial Empresarial entre sus afiliados y otras
legitima y legalmente constituidas. organizaciones de la sociedad civil, pudiendo crear

_ consejos y comisiones especificas.
e) Promover el empleo digno, el desarrollo sustentable

y la erradicacion de la pobreza.
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a. Membresia

En la gestién 2020, la Confederacion de Empresarios Privados de Bolivia (CEPB)

contd con la afiliacion de 25 instituciones:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Asociacién Boliviana de Agentes en Valores

Asociacién Boliviana de Aseguradores

Asociacién Boliviana de Corredores de Seguros y Reaseguros
Asociacién de Bancos Privados de Bolivia

Asociacién de Entidades Financieras Especializadas en Micro Finanzas
Asociacién Nacional de Representantes Importadores y Distribuidores de Farmacos
Asociacién Nacional de Mineros Medianos

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Cémara Automotor Boliviana

Cémara Boliviana de Electricidad

Cémara Boliviana de la Construccién

Cémara de la Industria Farmacéutica Boliviana

Cémara de Telecomunicaciones de Bolivia

Cadmara Nacional de Comercio

Cadmara Nacional de Despachantes de Aduana

Cadmara Nacional de Exportadores de Bolivia

Cémara Nacional de Industrias

Federacion de Empresarios Privados del Beni

Federacion de Empresarios Privados de Chuquisaca
Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Federacion de Empresarios Privados de Oruro

Federacion de Empresarios Privados de Pando

Federacion de Empresarios Privados de Potosi

Federacion de Empresarios Privados de Tarija

Federacion de Entidades Empresariales Privadas de Cochabamba
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b. Consejo Directivo

Asociacién Boliviana de Agentes en Valores (hasta agosto de 2020)
Asociacién Boliviana de Agentes en Valores (desde agosto de 2020)
Asociacién Boliviana de Agentes en Valores

Asociacién Boliviana de Agentes en Valores

Asociacién Boliviana de Aseguradores

Asociacién Boliviana de Aseguradores

Asociacién Boliviana de Aseguradores

Asociacién Boliviana de Aseguradores

Asociacion Boliviana de Aseguradores

Asociacién Boliviana de Corredores de Seguros y Reaseguros
Asociacién Boliviana de Corredores de Seguros y Reaseguros
Asociacién Boliviana de Corredores de Seguros y Reaseguros
Asociacién Boliviana de Corredores de Seguros y Reaseguros
Asociacién de Bancos Privados de Bolivia (hasta septiembre 2020)
Asociacién de Bancos Privados de Bolivia (desde octubre 2020)
Asociaciéon de Bancos Privados de Bolivia

Asociacién de Bancos Privados de Bolivia

Asociacién de Bancos Privados de Bolivia

Asociacion de Bancos Privados de Bolivia

Asociacion de Entidades Financieras
Especializadas en Micro Finanzas

Asociacion de Entidades Financieras
Especializadas en Micro Finanzas

Asociacién de Entidades Financieras
Especializadas en Micro Finanzas

Asociacion de Entidades Financieras
Especializadas en Micro Finanzas

Asociacion de Entidades Financieras
Especializadas en Micro Finanzas

Asociacion Nacional de Mineros Medianos

Asociacion Nacional de Mineros Medianos

15

Perfillnstitucional

Gustavo Alejandro Quintanilla Gutiérrez
Antonio Martin Saravia Flores

Mario Alberto Patifio Serrate

Dunia Verénica Barrios Siles

Rodrigo Bedoya Diez de Medina
Justino Avendano Renedo

Alejandro Mac Lean Céspedes

Jorge Hugo Parada Méndez

Gabriela Caro Hinojosa

Jorge Suxo lturry

Carlos Rivero Adriazola

Jorge Trigo Valdivia

Rodrigo Fernandez Echazu
Marcelo Trigo Villegas

Kurt Koenigsfest Sanabria (1)
Ronald Gutierrez Lopez
Marco Asbun Marto

Alberto Valdés Andreatta

Nelson Villalobos Sanzetenea

Gustavo Garcia Ugarte

Guillermo Sanchez Velasco

Marcelo Diez de Medina Valle

Marcelo Escobar Flores

Juan Carlos Miranda Urquidi

Luis Felipe Hartmann Luzio

Humberto Rada Gomez
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Asociacion Nacional de Mineros Medianos

Asociacién Nacional de Representantes Importadores y
Distribuidores de Farmacos

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Camara Automotor Boliviana (hasta febrero 2020)
Camara Automotor Boliviana (desde febrero 2020)
Camara Automotor Boliviana

Cémara Automotor Boliviana

Cémara Automotor Boliviana

Cémara Boliviana de Electricidad

Cémara Boliviana de Electricidad

Cémara Boliviana de Electricidad

Camara Boliviana de la Construccion

Marco Calderdn de la Barca
Quintanilla

Celia Ortuno Asturizaga

José Trigo Valdivia

Gerardo Garrett Mendieta
Javier Aneiva Villegas

Carlos Quiroga Plaza

Erick Saavedra Mendizabal
Christian Rodolfo Jacir Nemtala
Jorge Escobari Urday

Enrique Pagola Langer

Luis Encinas Valenzuela
Miguel Castedo Suarez

Rene Sergio Pereira Sanchez
Luis Fernando Alcécer Guardia

Luis Bustillo Zamorano

Cadmara Boliviana de la Construccién (desde agosto de 2020) Fernando Vargas Quiroga

Cadmara Boliviana de la Construccién (desde agosto de 2020) Walter Zeballos Larrain
Cémara Boliviana de la Construccién (hasta agosto de 2020) Franklin Pérez Jordan
Cémara Boliviana de la Construccién (hasta agosto de 2020) Marcelo A. Romero Zamorano
Cémara de la Industria Farmacéutica Boliviana Victor Hugo Ayllon
Camara de la Industria Farmacéutica Boliviana Javier Lupo Velasco
Cadmara de la Industria Farmacéutica Boliviana Josip Lino Eguino
Cadmara de Telecomunicaciones de Bolivia Pablo Guardia Vasquez
Cémara de Telecomunicaciones de Bolivia Tomas Pérez Ducy

Cémara de Telecomunicaciones de Bolivia Sergio Gottret Valdez

Cémara de Telecomunicaciones de Bolivia Eduardo Trigo Frigerio
Cadmara Nacional de Comercio Rolando Kempff Bacigalupo
Cadmara Nacional de Comercio Douglas Ascarrunz Eduardo
Camara Nacional de Comercio (desde enero 2021) Mario Paredes Vargas
Camara Nacional de Comercio (hasta enero 2021) René Molina Sandoval
Camara Nacional de Comercio Lukas Abendroth Spies
Camara Nacional de Despachantes de Aduana Antonio Francisco Rocha Gallardo

Camara Nacional de Despachantes de Aduana Julio Liendo Arzabe
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Camara Nacional de Despachantes de Aduana

Camara Nacional de Despachantes de Aduana

Camara Nacional de Exportadores de Bolivia

Camara Nacional de Exportadores de Bolivia

Camara Nacional de Exportadores de Bolivia

Camara Nacional de Exportadores de Bolivia

Camara Nacional de Industrias

Camara Nacional de Industrias

Camara Nacional de Industrias (hasta septiembre de 2020)
Céamara Nacional de Industrias (desde febrero de 2021)
Cémara Nacional de Industrias (hasta mayo de 2020)
Cémara Nacional de Industrias (desde mayo de 2020)
Federacion de Empresarios Privados de Chuquisaca
Federacion de Empresarios Privados de Chuquisaca
Federacion de Empresarios Privados de Chuquisaca
Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Federacion de Empresarios Privados de La Paz (hasta agosto de

2020)

Federacion de Empresarios Privados de La Paz
Federacion de Empresarios Privados de Oruro
Federacion de Empresarios Privados de Oruro
Federacion de Empresarios Privados de Oruro

Federacion de Empresarios Privados de Oruro

Federacion de Empresarios Privados de Pando

Federacion de Empresarios Privados de Pando

Federacion de Empresarios Privados de Pando (desde agosto de

2020)
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Perfillnstitucional

Marcelo Escobar Rivera
Alexina Flores Gallegos
Gonzalo Molina Sardan
Danilo Velasco Valdez

Carlos Jitton Vacaflor

Claudio Marcelo Olguin Ribera
Ibo Blazicevic Rojas

Raul Crespo Vasquez
Fernando Hinojosa Garcia
Claribel Aparicio Ferreira
Rodrigo Villarreal Careaga
Pablo Camacho Garcia

Teresa Dalenz Zapata

Cintia Castillo Salas

Alvaro Ugarte Lazo de la Vega
Jaime Ascarrunz Eduardo
Hernando Salazar Soria

Luis Bustillos Zamorano

Soraya Fernandez Jauregui

Elvira Maria Valdez Alcazar de Velasco
Jorge Lazzo Valera

Augusto Estivariz Estivariz

Alejandro Armando de Urioste
Limarifio

Gerardo Lima Melgar
Anelys Salazar Watanabe

Guido Landa Duran
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Federacion de Empresarios Privados de Pando

Federacion de Empresarios Privados de Potosi (hasta agosto de
2020)

Federacion de Empresarios Privados de Potosi (hasta noviembre de
2020)

Federacion de Empresarios Privados de Potosi (desde noviembre de
2020)

Federacion de Empresarios Privados de Potosi (hasta noviembre de
2020)

Federacion de Empresarios Privados de Potosi (desde noviembre de
2020)

Federacion de Empresarios Privados de Potosi

Federacion de Empresarios Privados de Potosi (desde noviembre de
2020)

Federacion de Empresarios Privados de Potosi
Federacion de Empresarios Privados de Tarija
Federacion de Empresarios Privados de Tarija
Federacion de Empresarios Privados de Tarija
Federacion de Empresarios Privados de Tarija
Federacion de Empresarios Privados del Beni
Federacion de Empresarios Privados del Beni

Federacion de Empresarios Privados del Beni

Federacion de Entidades Empresariales
Privadas de Cochabamba

Federacion de Entidades Empresariales
Privadas de Cochabamba
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Alvaro Pinedo Suérez

Gaston Caviedes Salinas (1)

Oscar Gregorio Gardeazabal
Paputsachis

Sebastian Careaga Campos

Ricardo Cruz Limachi

Fernando Delfin Vargas Quiroga

Roberto Pinto Thaine

Vladimir Edgar Lazo Villarubia

Romer Gutiérrez Suyo
Marcelo Américo Romero
Daniel Beccar Diaz

Andrea Patricia Vargas Cazén
Ramiro Moreno Baldivieso
Jorge Nufez del Prado
Angel Villavicencio Lopez

Damarys Vaca Salinas

Francisco Javier Bellott Montalvo

Roberto Fuentes Avila



c. Comité Ejecutivo
Presidente
1er.Vicepresidente
2do. Vicepresidente
Tesorero
1erVocal
2do Vocal
3er Vocal
Past - Presidente

Director Ejecutivo

19

Perfillnstitucional

Luis Fernando Barbery Paz
Giovanni Ortuino Camacho
César Cuadros Rivera

José Trigo Valdivia

Victor Ferndndez

Gaston Serrano Carvajal
Roberto Pinto Thaine
Ronald Nostas Ardaya

Rodrigo Agreda Gémez
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IBNORCA

UPB

INFOCAL

oIT
OIE

CONSEJO ASESOR
EMPRESARIAL
URUGUAY - PARAGUAY
Y BOLIVIA, URUPABOL

CONSEJO
ASESOR MERCOSUR

CONSEJO CONSULTIVO
EMPRESARIAL ANDINO
(CCEA)

FUNDACION “PROG.
DE CAPACITACION

LABORAL PARA JOVENES

Y TRABAJADORES EN
EMPRESAS” (PROCAL)

Daniel Sanchez - Ex Presidente CEPB

Rodrigo Agreda — Director Ejecutivo
CEPB

Luis Fernando Barbery Paz -
Presidente CEPB

Gabriel Dabdoub - Presidente
INFOCAL Nacional

Pablo Carrasco Quintana- CEPB

Luis Fernando Barbery Paz -
Presidente CEPB

Pablo Carrasco - CEPB

Giovani Ortufio - Primer
Vicepresidente CEPB

Guillermo Pou Mont - CEPB

Luis Fernando Barbery Paz -
Presidente CEPB

Gonzalo Molina - Presidente CANEB
Ibo Blazicevic — Presidente CNI
Rolando Kempff - Presidente CNC

Luis Fernando Barbery Paz-
Presidente CEPB

Ibo Blazicevic - Presidente CNI
Rolando Kempff - Presidente CNC

Gonzalo Molina - Presidente CANEB

Ronald Nostas Ardaya - CEPB
Fernando Céaceres Pacheco - CEPB
Luis Urquieta Crespo - CEPB
Pablo Carrasco Quintana - CEPB

Rodrigo Agreda Gémez - CEPB

20

d. Representantes ante organismos publicos y privados

José Luis Valencia - CEPB

Carlos Flores - Presidente Alterno
INFOCAL Nacional

Rodrigo Agreda - Director Ejecutivo
CEPB

Bernarda Flores — Directora UAE
CEPB

Gonzalo Molina - Presidente
CANEB

Antonio Rocha - Presidente CNDA

Cesar Cuadros — Segundo
Vicepresidente CEPB

Maria Teresa Dalenz - FEPCH

Antonio Rocha - Presidente CNDA

Giovanni Ortuio Camacho - Primer
Vicepresidente CEPB

Gerardo Lima- FEP Pando

Roberto Pinto - Comité Ejecutivo
CEPB

Antonio Rocha Gallardo -Presidente
CNDA



FUNDACION SEAMOS

FUNDACION PARA EL

DESARROLLO DEL SISTEMA

NACIONAL DE AREAS

PROTEGIDAS (FUNDESNAP)

CONSEJO NACIONAL

DE LUCHA CONTRA

LA CORRUPCION,
ENRIQUECIMIENTO ILICITO
Y LEGITIMACION DE
GANANCIAS ILICITAS

CONSEJO NACIONAL
DE LUCHA CONTRA EL
CONTRABANDO

COMITE TECNICO DEL
CONSEJO NACIONAL
DE LUCHA CONTRA EL
CONTRABANDO

CONSEJO NACIONAL DE
SEGURIDAD CIUDADANA

CONSEJO CONSULTIVO
ASP-B

CONSEJO
ESTRATEGICO PARA EL
APROVECHAMIENTO
DE PUERTO BUSHY LA
HIDROVIA

CAJA NACIONAL DE SALUD

(CNS) DIRECTORIO

Luis Urquizo Valdivia - CEPB
Ronald Nostas Ardaya - CEPB
Fernando Caceres Pacheco - CEPB
Pablo Carrasco Quintana - CEPB
Rodrigo Agreda Gémez - CEPB

Gerado Velasco Téllez- CEPB

Luis Fernando Barbery Paz
Presidente CEPB

Luis Fernando Barbery Paz
Presidente CEPB

Rodrigo Agreda Gémez
Director Ejecutivo CEPB

Luis Fernando Barbery Paz
Presidente CEPB

Luis Fernando Barbery Paz
Presidente CEPB

Luis Fernando Barbery Paz
Presidente CEPB

Gabriel Dabdoub Alvarez
Representante Institucional CEPB

Giovanni Ortufio
Representante Institucional CEPB

Edgar Vargas
Guillermo Cuentas

21

Perfillnstitucional

Rodrigo Agreda Gémez - Director
Ejecutivo CEPB

Giovanni Ortuno —Primer
Vicepresidente CEPB

Cesar Cuadros — Segundo
Vicepresidente CEPB

Gerardo Velasco - Asesor CEPB

Giovanni Ortuno — Primer
Vicepresidente CEPB

Gaston Serrano - Comité
Ejecutivo CEPB

Rodrigo Agreda Gémez - Director
Ejecutivo CEPB

Antonio Rocha - Presidente CNDA
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e. Comisiones

e. 1 Comisién de Asuntos Juridicos, Laborales y Sociales

Presidente

Presidente Alterno

Representante de la Administracion

Miembro Comité Ejecutivo

Confederacion de Empresarios Privados de Bolivia
Federacion de Empresarios Privados de Oruro
Federacion de Empresarios Privados de Oruro
Asociacién de Bancos Privados de Bolivia

Cémara Boliviana de Hidrocarburos y Energia
Cémara Nacional de Comercio

Céamara Nacional de Comercio

Cadmara de la Industria Farmacéutica Boliviana
Cémara de la Industria Farmacéutica Boliviana
Camara Nacional de Industrias

Cémara Boliviana de Electricidad

Camara Boliviana de Electricidad

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Camara de Telecomunicaciones de Bolivia
Cémara de Telecomunicaciones de Bolivia
Cémara de Telecomunicaciones de Bolivia
Federacion de Empresarios Privados de Chuquisaca
Federacion de Empresarios Privados de Chuquisaca
Federacion de Empresarios Privados de La Paz
Federacion de Empresarios Privados de La Paz
Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Federacion de Entidades Empresariales Privadas de
Cochabamba

Camara Nacional de Exportadores de Bolivia
Camara Nacional de Exportadores de Bolivia
Camara Nacional de Exportadores de Bolivia

Cémara Nacional de Exportadores de Bolivia

Pablo Carrasco Quintana
Justino Avendafo Renedo
Bernarda Flores lvanovic
Roberto Pinto Thaine

René Claure Veizaga

Elvira Valdez Alcazar de Velasco
Augusto Estivariz Estivariz
Pamela Mendoza Pefnaloza
Claudia Gutierrez Roca

José Romero Frias

José Luis Valencia Lozano
Josip Lino Eguino

Maribel Torrico Benavidez
Sonia Soruco Ruiz

Diego Bohrt Arana

Luis Fernando Alcécer Guardia
Carlos Quiroga Plaza
Marcelo Hassenteufel Loayza
Juan Pablo Sédnchez

Vladimir Alvarez Roa

Maria Teresa Dalenz Zapata
Cintia Castillo Salas

Pedro Perez Rocha

German Loza Aguirre

Luis Sergio Valle Sejas

Antonio Torrico Saavedra
Marco Agramont Loza
Northon Cabrera Espinoza
Victor Hugo Villarroel

Martin Salces Lépez



e.2 Comision de Comercio Exterior, Aduanas y Senasag

Presidente

Presidente Alterno

Presidente Honorario

Representante de la Administracion
Representante de la Administracion

Miembro de Comité Ejecutivo

Miembro de Comité Ejecutivo

Federacion de Empresarios Privados de Oruro
Cémara Boliviana de Hidrocarburos y Energia
Cémara Nacional de Comercio

Camara Nacional de Comercio

Federacion de Empresarios Privados de Tarija
Federacion de Empresarios Privados de Tarija
Federacion de Empresarios Privados de Tarija
Camara Nacional de Despachantes de Aduana
Camara Nacional de Despachantes de Aduana
Camara Nacional de Despachantes de Aduana
Federacion de Empresarios Privados de La Paz
Federacion de Empresarios Privados de La Paz
Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Federacion de Empresarios Privados de Pando

Federacion de Entidades Empresariales Privadas de Cochabamba

Camara Nacional de Exportadores de Bolivia
Camara Nacional de Exportadores de Bolivia
Camara Nacional de Exportadores de Bolivia
Camara Nacional de Exportadores de Bolivia

Camara Nacional de Industrias

Perfillnstitucional

Gonzalo Molina Sardan
Antonio Rocha Gallardo
Marcelo Perez Monasterios
Gerardo Velasco Tellez

Javier Sandoval Salinas

Cesar Cuadros Rivera

Victor Ferndndez

Jorge Lazzo Valera

José Morales Grosberger
Mauricio Ortega Vargas
Franklin Duran Ruiz

Marcelo Américo Romero Llanos
Lido Daniel Beccar Diaz
Geovanny Pacheco Fiorilo
Antonio Francisco Rocha Gallardo
Marcelo Escobar Rivera
Alexina Flores Gallegos
Verdnica Salas Quinteros
Yaneth Contreras Oros

Soraya Ferndndez Jauregui
Anelys Salazar Watanabe
Roberto Fuentes Avila

Claudio Marcelo Olguin Ribera
Rafael Riva Arana

Northon Cabrera Espinoza
Guillermo Pou Munt Serrano

Juan Torrez Muriel




©
C
9
9
>
5=
3
(Vs
c

e.3 Comision de Asuntos Econdmicos y Tributarios

Presidente

Presidente Alterno

Miembro Comité Ejecutivo

Representante de la Administracion

Miembro Comité Ejecutivo

Confederacion de Empresarios Privados de Bolivia
Asociacién de Bancos Privados de Bolivia

Cémara Boliviana de Hidrocarburos y Energia

CamaraNacional de Comercio/ Asociacion Boliviana de Corredores

de Seguros y Reaseguros

Cémara Nacional de Industrias

Federacion de Empresarios Privados de Tarija
Federacion de Empresarios Privados de Tarija
Federacion de Empresarios Privados de Tarija
Cadmara Boliviana de Electricidad

Cémara Boliviana de Electricidad

Asociacioén Boliviana de Agentes en Valores
Asociacion Boliviana de Agentes en Valores
Asociacién Boliviana de Agentes en Valores
Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Cémara Boliviana de la Construccién

Cadmara Boliviana de la Construccién

Camara Nacional de Despachantes de Aduana
Camara Nacional de Despachantes de Aduana
Camara Nacional de Despachantes de Aduana
Cémara de Telecomunicaciones de Bolivia
Camara de Telecomunicaciones de Bolivia
Cémara de Telecomunicaciones de Bolivia
Federacion de Empresarios Privados de Chuquisaca

Federacion de Empresarios Privados de Chuquisaca
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Guillermo Pou Munt Serrano
Gaston Serrano Carvajal
Giovanni Ortufio Camacho
Rubén Ferrufino Goitia

José Trigo Valdivia

René Claure Veizaga
Daniella De Sousa

Alvaro Tapia Claros

Jorge Suxo lturry

Hugo Siles Espada

Marcelo Américo Romero Llanos
Lido Daniel Béccar Diaz

Giovani Pacheco Fiorilo

Javier Arze Justiniano

Federico Martinez de Bujo
Gustavo Alejandro Quintanilla Gutierrez
Mario Patifio Serrate

Dunia Barrios Siles

Javier Aneiva Villegas

Rodrigo Gutierrez Arce

Luis Bustillo Zamorano

Antonio Siles Hinojosa

Antonio Francisco Rocha Gallardo
Marcelo Escobar Rivera

Alexina Flores Gallegos
Leonardo Saunero Nava
Giovanni Gismondi Paredes
Vladimir Alvarez Roa

Maria Teresa Dalenz Zapata

Cintia Castillo Salas



Federacion de Empresarios Privados de La Paz
Federacion de Empresarios Privados de La Paz
Federacion de Empresarios Privados de La Paz
Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Federacion de Empresarios Privados de La Paz

Federacion de Entidades Empresariales Privadas de Cochabamba

Asociacién Nacional de Mineros Medianos

Cémara Nacional de Exportadores de Bolivia
Camara Nacional de Exportadores de Bolivia
Camara Nacional de Exportadores de Bolivia
Camara Nacional de Exportadores de Bolivia
Camara Nacional de Exportadores de Bolivia
Camara Nacional de Exportadores de Bolivia
Camara Nacional de Exportadores de Bolivia

Camara Nacional de Exportadores de Bolivia

e.4 Comision de Salud y Seguridad Social

Presidente

Presidente Alterno

Representante de la Administracion
Confederacién de Empresarios Privados de Bolivia
Confederacion de Empresarios Privados de Bolivia
Confederacién de Empresarios Privados de Bolivia
Camara Nacional de Comercio

Camara Nacional de Comercio

Cadmara de la Industria Farmacéutica Boliviana
Camara de la Industria Farmacéutica Boliviana
Camara Nacional de Industrias

Asociacién Boliviana de Corredores de Seguros y Reaseguros

Federacion de Empresarios Privados de La Paz
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Perfillnstitucional

Jaime Ascarrunz Eduardo
Luis Bustillo Zamorano
Pablo Camacho Garcia
Soraya Fernandez Jauregui
Susana Calleja Khantud
Antonio Torrico Clavijo
Humberto Rada Gémez
Gonzalo Molina Sardan
Danilo Velasco Valdez
Carlos Jitton Vacaflor
Osvaldo Barriga Karlbaum
Carlos Pinto Montafo
Claudio Marcelo Olguin Ribera
Northon Cabrera Espinoza

Victor Hugo Villarroel

Raul Crespo Vasquez
Karina Ortufo Asturizaga
Gerardo Velasco Tellez
Guillermo Cuentas Yafiez
Edgar Vargas Rodriguez
Guillermo Cuentas Yafiez
José Romero Frias

Jorge Rengel Sillerico
Josip Lino Eguino
Maribel Torrico Benavidez
Sonia Soruco Ruiz

Jorge Trigo Valdivia

German Azcarraga Pefa Ylillo




(qe) Camara Nacional de Exportadores de Bolivia Carlos Jitton Vacaflor

c

(@) Cémara Nacional de Exportadores de Bolivia Marco Agramont Loza
.G Camara Nacional de Exportadores de Bolivia Rafael Riva Arana

B Camara Nacional de Exportadores de Bolivia Claudio Marcelo Olguin Ribera
"J; Camara Nacional de Exportadores de Bolivia Northon Cabrera Espinoza

c

e.5 Comision de Admisiones

Presidente Giovanni Ortuno Camacho
Presidente Alterno Jorge Trigo Valdivia
Representante de la Administracion Rodrigo Agreda Gémez
Asociacién Boliviana de Aseguradores Justino Avendano Renedo
Cémara Automotor Boliviana Luis Encinas Valenzuela
Federacion de Empresarios Privados de Tarija Ramiro Moreno Baldivieso
Asociacién Nacional de Mineros Medianos Luis Felipe Hartmann Luzio

f. Comision de la Condecoracion - Medalla al Mérito Empresarial
Luis Fernando Barbery Paz
Giovanni Ortufio Camacho
Rodrigo Agreda Gémez
César Cuadros Rivera

José Trigo Valdivia

g. Tribunal de Honor
Ronald Nostas Ardaya
Daniel Sdnchez Soliz
Marcelo Pérez Monasterios
Gabriel Dabdoub Alvarez
José Luis Camacho
Carlos de Chazal Bottani

Carlos Iturralde Ballivian

26




h. Personal Ejecutivo

Director Ejecutivo
Directora de Comunicacion y Relaciones Publicas
Director de Programas y Proyectos

Asesor UCE

i. Personal Administrativo

Ejecutiva Principal de la URSE
Ejecutivo en Sistemas y Tecnologia
Ejecutiva en Capacitacion y Proyectos
Ejecutivo de Contabilidad y Finanzas
Secretaria Principal

Secretaria - Recepcionista

Aucxiliar Contable

Auxiliar

Auxiliar

j- Unidad de Analisis y Estudio UAE

Directora UAE
Asesor Econdmico

Ejecutiva en Comunicacion

Responsable del Programa

Responsable Administrativo

Punto Focal
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Perfillnstitucional

Rodrigo Agreda Gémez
Narda Rojas Balderrama
José Luis Valencia Aquino

Oswaldo Candia Mansilla

Lucia Sossa Aranibar

José Victor Choque Ingala
Andrea Ribera Montoya
Wilfredo Carrillo Aruquipa
Karla Sandra Gutiérrez Britto
Raquel Rivero Morris

Rubén Condori Castro
Felipe Tuco Mamani

Moisés Conde Mamani

Bernarda Flores Ivanovic
Rubén Ferrufino Goitia

Isabel Paz Cordova

k. Programa Dialogo Publico Privado - Cooperacion Danesa

Gerardo Velasco Tellez

Javier Sandoval Salinas

l. Secretaria Técnica del Pacto Global en Bolivia

Lucia Sossa Aranibar




Relacionamiento

Intrainstitucional






a. Consejos Directivos Ordinarios

08/04/2020

10/05/2020

11/06/2020

El Consejo Directivo de Presidentes tomé conocimiento de las gestiones realizadas con
la finalidad de generar un plan de atencién a las necesidades del aparato productivo
en el pais, teniendo en cuenta impactos evidentes de las medidas de aislamiento social
asumidas y la crisis sanitaria que se enfrenta como emergencia del coronavirus.

El Presidente, informé acerca de las reuniones e intercambio de criterios con los
Ministros del Gabinete Econémico, lo mismo que el trabajo desarrollado con
organizaciones gremiales empresariales.

El Consejo Directivo de Presidentes abordé los temas de la agenda productiva,
referidos a la propuesta realizada al Ministro José Luis Parada y Ministro Wilfredo
Rojo el dia 5 de abril de 2020. Se analizé en detalle la misma y luego de amplio
intercambio de criterios, se definieron las acciones a seguir, destacando la necesidad
de incrementar la liquidez en la economia, tanto para los ciudadanos, como para las
empresas.

El Presidente informé al Consejo Directivo de Presidentes sobre las actividades que
se estan desarrollando en el trabajo con ASOBAN, a fin de armonizar las posiciones
y las necesidades econémicas que se plantean. Recordé que, si bien ha habido una
distancia fisica, el trabajo institucional ha seguido al interior y en contacto con las
autoridades.

A tiempo de referir las medidas asumidas por el Gobierno Nacional, destaco la
propuesta presentada por la CEPB. Hizo especial énfasis en la insuficiencia de las
medidas gubernamentales asumidas, no obstante, también ratificé la necesidad de
continuar con las labores de sensibilizacion.

Se puso en conocimiento de los Presidentes de las organizaciones afiliadas la
propuestadecomunicadoalaopinién publicaconteniendolaposicidninstitucionalen
este dificil momento y ante la insuficiencia de las medidas asumidas.
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10/08/2020

18/09/2020

15/11/2020

27/01/2021

El Presidente contextualizé la reunién con el Consejo Directivo de Presidentes,
en medio de un panorama politico y social complejo. Mencioné también el
transcurso de 188 dias de cuarentena con medidas gubernamentales que han sido
insuficientes y que no han cubierto la magnitud del impacto de la cuarentena en el
sector productivo.

Lamenté que el tema sanitario hubiese quedado en un segundo orden de prioridad
y que se estén produciendo enfrentamientos sociales.

Seinformo que la CEPB, el dia 3 de agosto convocé al didlogo, hecho que finalmente
derivé en una doble convocatoria a didlogo por el Legislativo y la Presidenta Ahez
pero sin acuerdos efectivos. En este contexto, la institucién nuevamente emitié un
comunicado con miras a exhortar a la cordura y prudencia.

Se llevé adelante una reunion del Consejo Directivo de Presidentes a objeto de
realizar un analisis de la coyuntura politica, social y econédmica, asi como coordinar
y ajustar estrategias internas de las labores institucionales que se deben encarar
desde la Confederacion.

En Consejo Directivo de Presidentes, se informd de las gestiones practicadas en
el relacionamiento con las nuevas autoridades de gobierno. La ocasién también
fue propicia para informar los avances de las tareas desplegadas para formalizar
la Agenda de Inversién privada 2030, que representé mas de 50 dias de trabajo, 14
eventos sectoriales y transversales, 40 expertos que brindaron recomendaciones
y mas de 1500 participantes. Asimismo, los miembros del Consejo Directivo
realizaron un andlisis de coyuntura y presentaron sus recomendaciones sobre
aspectos productivos, de financiamiento y laborales.

De conformidad a las previsiones estatutarias el Consejo Directivo aprobd la
convocatoria para la realizacién de la Asamblea Ordinaria de la CEPB para el préoximo
10 de marzo de 2021, bajo modalidad virtual en conformidad a los protocolos
sanitarios que rigen a la fecha. Se informé asimismo sobre la reunién sostenida con
el Vicepresidente del Estado, David Choquehuanca Céspedes.

Acto seguido, los miembros del Consejo Directivo presentaron las postulaciones
correspondientes para la eleccion de los miembros del Comité Ejecutivo para las
gestiones 2021-2023. Se informo que las candidaturas habilitadas, podran iniciar
sus actividades electorales luego de cumplir con las formalidades administrativas.
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24/02/2021

En sesién de Consejo Directivo, se informé sobre la convocatoria a la Asamblea
Ordinaria de la institucion, que se llevara a cabo el miércoles 10 de marzo de 2021
de conformidad a las prescripciones estatutarias y los protocolos que se asumiran
mismos que fueron definidos con anterioridad.

También explicé que, luego de un arduo proceso de trabajo sobre la construccion de la
Agenda de Inversién Privada, el proceso de sistematizacion de tal experiencia concluyo,
de tal suerte que se iniciard en el curso de las préximas semanas, el trabajo de edicion
para la publicacion del documentoy laimplementacién de una segunda fase destinada
a socializar este instrumento y continuar trabajando en su alimentacion con las visiones
regionales. Todo ello, en el marco de la Visién Pais 2030.

Se inici6 del trabajo de actualizacién de la encuesta y estudio de Entorno Propicio
para Empresas Sostenibles (EPES), a fin de generar una informacién mucho mas
eficiente sobre las principales barreras y situacién de la actividad productiva en el pais,
constituyéndose en unaimportante fuente de informacién para el trabajo institucional.

En lo que respecta, especificamente a las recomendaciones del Consejo Directivo, se
tomo contacto con dos importantes empresas a nivel nacional que estan realizando
gestiones para laimportacién de vacunas, sefialando su interés por relacionarse con el
sector privado a nivel de sus gremios empresariales a través de la CEPB.

Finalmente, el Consejo Directivo tomé conocimiento y aprobé los Estados Financieros
de la entidad, como paso previo a la realizaciéon de la Asamblea Ordinaria.

b. Asambleas Ordinarias

11/03/2020

En instalaciones de la Confederacion de Empresarios Privados de Bolivia se llevo a
cabo la Asamblea Ordinaria a objeto de tratar y aprobar el Informe de Actividades
de la Gestién marzo 2019 — marzo 2020; Estados Financieros al 31 de diciembre
de 2020 asi como el Dictamen de Auditoria Externa y otras formalidades
estatutarias.
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C. Reuniones de la CEPB con
Federaciones Departamentales

En el marco de las labores desarrolladas por la
Confederacién de Empresarios Privados de Bolivia con
sus Federaciones Departamentales, se llevaron a cabo
reuniones regionales de evaluacion y relevamiento
de necesidades derivadas de la crisis sanitaria, crisis
econdmica y la paralizacion de actividades dispuesta

por el gobierno nacional.

La Confederacion de Empresarios Privados de Bolivia
continué apoyando reuniones con las entidades
federativas y el Programa de Cooperacion Holandés
al Sector Empresarial (DECP) a objeto de delinear
procesos de visiones de desarrollo regional y didlogo

bipartito o tripartito en el ambito laboral.

En un esfuerzo por contar con informacion de
coyuntura se realizaron grupos focales destinados a
identificar los impactos regionales del COVID en las

economias departamentales.
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d. Reuniones con Entidades
Empresariales Nacionales

La coordinaciéon y actuaciones con las Camaras
Nacionales representantes de los diferentes sectores
fue intensa debido a la complejidad de problemas
por los que los sectores vienen atravesando desde la
gestion 2019 a la fecha.

Se practic6 una encuesta sobre complejidad de
tramites a nivel sectorial y nacional, asi como grupos
de trabajo que permitieron formalizar dichas barreras
burocraticas.

e. Relacionamiento con otras
instituciones

e.l IBNORCA

Desde el afno 2020, Bolivia asi como el resto del mundo
enfrenta una critica situacion de salud derivada
de la pandemia COVID-19, afrontando severas
consecuencias en el ambito econdémico y social.
Consciente de ello y, como un aporte a la sociedad,
el Instituto Boliviano de Normalizaciéon y Calidad
(IBNORCA), puso en marcha la campana “Cuida tu
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salud con calidad’, para apoyar a la poblacién en
general e instituciones publicas y privadas en este
periodo de combate contra la pandemia COVID-19.

Mediante una estrategia en medios masivos digitales,
IBNORCA dio a conocer sus nuevos servicios
disponibles, teniendo en cuenta la importancia
que tiene el cumplimiento y adopcién de normas
de calidad para seguir operando en medio de la
pandemia.

El drea de normalizacién trabajé con organismos
internacionales como ser ISO, COPANT, AFNOR,
AENOR, ASTM, UNE entre otros y puso a disposicién
70 Normas Técnicas distribuidas en 5 colecciones
gratuitas sobre equipos de proteccion personal,
respiradores, dispositivos médicos esenciales, normas
sobre seguridad y riesgos ante el COVID 19, normas
contra el coronavirus, y normas para higiene de
alimentos, esterilizacion de productos de asistencia
sanitaria entre otros, donde alrededor de 1875 -entre
empresas y personas- fueron beneficiadas.

También se establecié el Comité de Bioseguridad con
la misién de trabajar documentos que apoyen a las
empresas, gobierno y demas partes en el desarrollo
y adopcion de especificaciones técnicas y normas
relevantes para proteger la salud de todos. Uno de los
documentos trabajados con la Cdmara Nacional de
Industrias fue: “Especificaciones de bioseguridad para
retomar actividades laborales”

El area de Evaluacion de la Conformidad ofrecié
la ‘Certificacion Lote’ para barbijos, mascarillas,
respiradores, batas entre otros, como los barbijos
SENATEXy los respiradores AMBU.

También se brind6 el servicio de certificacién de
homologacién para productos importados ante esta
emergencia sanitaria, el servicio de Certificacion de
Protocolo de Bioseguridad Verificado, para todas las
empresas que tengan que afrontar el retorno a sus
actividades, la realizaciéon de auditorias remotas para
certificacién a las empresas en Sistemas de Gestion
y/o producto.

Finalmente, el drea de Formacién como un aporte
informativo, promovié
gratuitos con expertos nacionales e internacionales y

educativo e webinars
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capacitaciones online abiertas e in company, dando a
conocer las medidas de bioseguridad, desinfeccién de
lugares de trabajo, medidas de control, prevencion de
COVID-19 y sistemas de gestion de continuidad del
negocio.

Dia mundial de la normalizaciéon 2020

Una vez al afo, los organismos de normalizacion
internacional rinden homenaje al trabajo de miles de
expertosanivel mundial, donde celebrany promueven
el dia mundial de la normalizaciéon. El mensaje para el
2020 fue “Protegiendo el Planeta con las Normas’,
orientado al rol de las normas en la lucha contra el
cambio climatico y sus adversos efectos en nuestro
planeta. IBNORCA, como representante de Bolivia
ante las principales plataformas de normalizacion,
estd comprometida con el medio ambiente, la
sostenibilidad y en honor a este importante dia,
publicé un Suplemento Especial junto al periédico
Pagina 7 con la participacion del Instituto Sueco
de Normalizacion mediante el Proyecto SIS y las
empresas afiliadas y certificadas.

También se realizé un Ciclo de Webinars con la
colaboracion de expertos nacionales e internacionales
en latematica“Protegiendo el Planeta con las Normas’,
donde se conté con la colaboracién de algunas
universidades.

Finalmente, se realizd un spot de reconocimiento a
todas las empresas afiliadas y certificadas, resaltando
la labor que realizan y su aporte al fortalecimiento y
promocion de la cultura de la calidad en Bolivia.

Miembro del directorio de ISO

En junio del 2019, IBNORCA dio un salto importante
en su historia debido a que lleg6 a ser Miembro Pleno
delaOrganizacion Internacional de Normalizacion ISO.

Lainstituciénfue elegidacomo miembro del Directorio
de la ISO, lo que permite a Bolivia estar representada
en la toma de decisiones y politicas para fortalecer la
normalizacion y la infraestructura de calidad en el pais
durante los periodos 2021 al 2023.

Entre otras ventajas, ser miembro del directorio del
organismo de normalizacién mas importante en el
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mundo, permitird participar a los expertos nacionales
en los comités técnicos internacionales donde se
gestionen normas para productos o servicios que
sean importantes para el pais.

e.2 INFOCAL

En 25 afnos de vida institucional, la Fundacion Nacional
para la Formacién y Capacitacién Laboral - Fundaciéon
INFOCAL cumple una funciéon de compromiso con la
sociedad, brindando una educacién de calidad,
pertinente a las necesidades de las personas y sector
empresarial, que permita el desarrollo del talento
humano, la capacidad deaplicarydesarrollarlaciencia,
la tecnologia e innovacion, consolidando sus
conocimientos, competencias y actitudes que
permitan mejorar su calidad de vida y su formacion,
contribuyendo de esta manera activamente al
desarrollo y productividad del pafs.

INFOCAL es una Fundacién sin fines de lucro, tutelada
por la CEPB, conformada por una oficina nacional y
9 Fundaciones departamentales, cada una con
autonomia de gestion académica y financiera, con
personeria juridica descentralizada; Infocal tiene
como finalidad la Formacién Técnica Profesional y
la Capacitacion Laboral, en las diversas 4areas
productivas y de servicios, en directa relacién a las
exigencias del mercado de trabajo y necesidades del
sector productivo.

El sistema INFOCAL cuenta con 15 centros de
formacién a lo largo y ancho del territorio Nacional
distribuidos de la siguiente manera: 1) Instituto
Tenolégico INFOCAL sub sede Beni; 2) Instituto
Tecnoldégico INFOCAL sub sede Chuquisaca-Bolivar;
3) Instituto Tecnolégico INFOCAL sub sede Chuquisaca
MesaVerde; 4) Instituto Tecnoldgico INFOCAL sub sede
Cochabamba-Tupuraya; 5) Instituto Tecnoldgico
INFOCAL sub sede Cochabamba-Arocagua; 6)
Instituto Tecnolégico INFOCAL Sede La Paz; 7) Instituto
Tecnoldégico INFOCAL sub sede El Alto; 8) Instituto
Tecnolégico INFOCAL sub sede Oruro; 9) Instituto
Tecnolégico INFOCAL sub sede Pando; 10) Instituto
Tecnoldégico INFOCAL sub sede Potosi-Linares; 11)
Instituto Tecnoldgico INFOCAL sub sede Potosi
Poleoducto; 12) Instituto Tecnoldgico INFOCAL
sub sede Santa Cruz; 13) Instituto Tecnoldgico
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INFOCAL sub sede Concepcién; 14) Instituto

Tecnolégico INFOCAL sub sede San Ignacio y 15)

Instituto Tecnoldgico INFOCAL sub sede Tarija.

Actividades

- La Direccion Ejecutiva junto al Coordinador del
Proyecto “Mejora de la Empleabilidad e Ingresos
Laborales de los Jévenes” (PMEIL), firmo con el
Ministerio de Planificacién del Desarrollo, en fecha
27 de febrero del 2020, el contrato modificatorio
N° 1, para la Capacitacion de 2.450 beneficiarios a
nivel nacional. El plazo de finalizacién del contrato,
fue fijado hasta el 31 de julio del 2020 de acuerdo
al cronograma establecido con el Ministerio.
La pandemia que se presenté a nivel mundial,
suspendio las actividades educativas presenciales
a nivel Nacional desde el 12 de marzo del 2020
hasta fines de la gestion, originando la firma
de un nuevo Contrato Modificatorio N° 2, para
la Capacitacion en Modalidad Virtual, en los
departamentos de Chuquisaca, Cochabamba, La
Paz y Santa Cruz, con un plazo de finalizacién
hasta el 15 de diciembre de 2020.

« En marzo, en la ciudad de Santa Cruz, en
instalaciones de la Fundacion INFOCAL, se llevd
a cabo la reunién del Consejo Nacional Técnico,
donde se presentd un plan de accién para la
Fundacion INFOCAL Nacional, orientado a la
mejora del proceso ensefanza-aprendizaje, en
base a cuatro lineas de accién: a) Analisis de
necesidades de aprendizaje, b) Capacitacion
permanente para docentes, c¢) Resolucion de
falencias en infraestructura y equipamiento
tecnoldgico, d) Disefio de un sistema de gestidn
de calidad, indicadores y retroalimentacién. En
esta reunion se acordd incorporar 17 indicadores
de gestion, para la toma de decisiones en los
institutos del sistema.

« La Direccion Ejecutiva, participd en las 12
videoconferencias organizadas por OIT/cinterfor,
sobre el papel de la Formacion Profesional en
respuesta a la crisis del COVID-19, actividades
que se llevaron a cabo desde el 26 de marzo hasta
el 25 de junio.

«  En el marco de la pandemia y la crisis econémica
que ésta origind a nivel nacional, la Fundacién
INFOCAL realiz6 contactos con instituciones



de cooperacidn, para desarrollar proyectos que PO T —

puedan ayudar al sistema en su conjunto. En este e3 UPB

contexto, la Fundacién Construir junto a otras

A lo largo de 28 afos de presencia ininterrumpida, la
Universidad Privada Boliviana (UPB) se ha consolidado
como el centro de estudios no publico masimportante
del pais.

instituciones, convocaron a las organizaciones de
lasociedad civil que trabajan enjusticiay derechos
humanos, para presentar una propuesta.

. También, la Fundacién se presenté a la
convocatoria de Fondos del Proyecto Didlogo
y Apoyo Colaborativo DAC, de la Cooperacion
Suiza en Bolivia, presentando una propuesta que

. La UPB tiene una oferta de 20 carreras
divididas parte,
Ciencias Empresariales y Derecho; por la otra,

en dos areas: por una

aporte a un didlogo democrético y colaborativo o . o
Ingenierias y Arquitectura. Asi mismo, cuenta
con tres facultades para estudios ulteriores: el
Posgrado de Ingenieria y Tecnologia, la Escuela
de Graduados en Gestion Publica (EGEP) y la
distinguida Olave School of Business.

con instituciones del estado, el sector privado,
organizaciones de la sociedad civil y la academia,
con soluciones innovadoras para temas clave
para el desarrollo en Bolivia.
.« Como en anteriores gestiones, se suscribieron
entre las . La
Fundaciones Departamentales vy diferentes
organizaciones laborales, empresariales y
sociales, para desarrollar servicios de capacitacién

convenios interinstitucionales

Universidad Privada Boliviana es

ampliamente reconocida por su nivel de
competitividad, generando  conocimiento
mediante la investigacion aplicada,
en areas de ingenieria como en ciencias

empresariales. Por otra parte, gracias a su

tanto
y/o formacion.

. Bajo la premisa de Responsabilidad Social, el

Sistema INFOCAL gracias al aporte del sector
privado, mantiene su accionar social otorgando
becas al Ministerio de Educacién, organizaciones
sociales y a personas de escasos recursos
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programa de Extensién Universitaria, también
capacita a emprendedores, pequefos Yy
medianos empresarios que deseen perfeccionar
sus conocimientos.



« En los ultimos anos, la UPB ha realizado
significativas inversiones en infraestructura, con
tres campus de primer nivel en las principales
ciudades del pais. Los tres espacios cuentan con
aulas bimodales, equipadas para brindar clases
online hasta cualquier lugar del pais. Todas las
carreras de la UPB estan disponibles en este
formato novedoso, aunque algunas requieren de
una mayor carga presencial.

« Segun el ranking especializado de la
prestigiosa revista América Economia, la “Olave
School of Business” ocupa el puesto nimero 15
delas mejores escuelas de MBA 2020 de la region
por segundo afno consecutivo, consolidando su
liderazgo a nivel nacional.

« La UPB cuenta con 4 pilares para la
internacionalizacion de sus docentes 'y
estudiantes. El primero, se basa en la exposicion
y apertura internacional para generar una
vision global mediante clases con docentes
internacionales, viajes de estudios, conferencias,
seminarios, etc.
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El segundo, consiste en programas de formacién
internacional y certificacion internacionales
para adquirir herramientas actualizadas en el
desarrollo de negocios.

El tercer pilar estd dedicado a los intercambios
de estudios y visitas empresariales a nivel
internacional para comprender diferentes
culturas. En este acdpite, cabe mencionar que
la casa de estudios fue reconocida como centro
académico por la Universidad de Londres (UolL).
La UPB aplica los programas de la UoL para la
titulacién paralela de sus estudiantes en las
carreras de Ingenieria Financiera, Economia,
Administracion de Empresas e Ingenieria
Comercial. Asi también, las Facultades de
Ciencias Empresariales y Derecho tienen acceso
a un programa de Titulacion Paralela otorgado
por la London School of Economics (LSE).

El cuarto y ultimo pilar esté relacionado con la
generaciénderedesdeNetworkingInternacional,
es decir, en la construccion de contactos con
estudiantes de mds de 20 paises para el
intercambio de experiencias y conocimiento.
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a. Acto de Posesion del
Presidente y Vicepresidente
del Estado

El Presidente de la CEPB, Luis Barbery Paz participé
del acto de investidura del Presidente del Estado, Luis
Arce Catacora y del Vicepresidente del Estado, David
Choquehuanca Céspedes que sellevé a cabo el pasado
8 de noviembre de 2020 en sesién de honor de la
Asamblea Legislativa Plurinacional.

b. Reunionconel
Vicepresidente del Estado

El Vicepresidente del Estado, David Choquehuanca
Céspedes, recibio la visita protocolar del Presidente y
miembros del Comité Ejecutivo de la CEPB el pasado
7 de diciembre de 2020 a objeto de intercambiar
criterios sobre los desafios que se deben afrontar en la
coyuntura signada por una crisis sanitaria, econdémica
y productiva. El Vicepresidente mostrd particular
predisposicion de su Despacho y del Gobierno para
acompanar los esfuerzos del sector privado en los
ambitos de la inversion, generacién de empleos,
alianzas publico privadas y didlogo social.

C. Reunion con la Presidenta
del Estado, Jeanine Anez

Una vez activada la linea sucesoria constitucional, la
Segunda Vicepresidente del Senado Nacional, Jeanine
Afnez Chavez, asumio la presidencia vacante. Después
de asumir formalmente el cargo, la presidente
Afez recibié en reunién a los miembros del Comité
Ejecutivo de la CEPB. Esta reunion fue fundamental en
términos de apoyo del sector productivo al gobierno
de transicion, y también para brindar confianza y
certeza a los agentes econdémicos de los distintos
sectores y regiones. Luego de 21 dias de paro, se
requirieron acciones inmediatas para restablecer las
cadenas productivas, la distribucidn de alimentos y de
combustibles.

En este mismo orden, considerando la situacion
de emergencia sanitaria actual relacionada con el
COVID-19, se sostuvieron reuniones con la Presidente
Afez, con el fin de intercambiar criterios y presentar
propuestas sobre un programa de proteccion de la
iniciativa privada y la actividad productiva en el pais,
incorporando tres aspectos relevantes: proteccion
del empleo y salarios; acceso al capital de trabajo y
aplazamiento de obligaciones tributarias, sociales y
financieras.
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d. Ministerios

d.1 Reunioén con los Ministros de
Planificacion y Desarrollo y de Desarrollo
Productivo

La CEPB sostuvo reuniones con los nuevos Ministros
de Desarrollo Productivo, Wilfredo Rojo Parada y
Planificacion del Desarrollo, Branko Marinkovic
Jovicevic con la finalidad de retomar la discusién
de la agenda productiva. En este sentido, se trabajo
en una agenda priorizada concentrada en temas
expeditos, teniendo en cuenta que se coordinaba con
el gobierno de transiciéon y que el Poder Legislativo
aun representaba dos tercios del partido MAS.

d.2 Reuniones con el Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural (MDPyEP)

Se realizaron varias reuniones con las autoridades del
gobiernodetransicion. En particular, sellevaron a cabo
algunas reuniones para desarrollar una agenda a corto
plazo, a fin de abordar las prioridades econémicas.

Una sesién de trabajo particular incluyé el analisis y
decisién para la creacién del Consejo de Desarrollo
Productivo, instancia consultiva permanente para
coordinar politicas con el sector privado. El consejo fue
creado con una Resolucion Ministerial y la CEPB es la
contraparte formal de este ministerio.

Un segundo punto abordado fue la Autoridad de
Fiscalizacién de Empresas (AEMP) - institucion publica
responsable de promover la competencia leal y el
desarrollo del mercado en diferentes sectores de la
economia -. Durante el pasado gobierno, la institucién
se utiliz6 como mecanismo de recaudacion de fondos,
imponiendo sanciones arbitrarias a muchas empresas.
Como resultado del trabajo que la CEPB realizd con
este ministerio, el titular de la AEMP, Paul Bellolt se
comprometio a realizar cambios significativos en sus
operaciones y reglas de sanciones.

d.3 Reuniones con el MDPYEP - Acuerdos de
Productividad entre empresas y gobierno

La CEPB trabajé en coordinaciéon con el MDPyEP
un decreto supremo para implementar Acuerdos
de Productividad entre empresas y gobierno. Este
trabajo llegé a un acuerdo técnico entre la comisién
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econémica de la CEPB y los niveles técnicos de
MDPyEP.

En la reunién técnica final, el presidente de la
Comision de Asuntos Econdmicos y Tributarios de
la CEPB, Guillermo Pou Munt Serrano participd
y apoyo la iniciativa. Esta politica constituye una
primera accién para regir la Ley de Promocion
de Inversiones y se sustenta en dos pilares: El
primero, es la implementacién de incentivos fiscales
a la incorporacién de tecnologia, maquinaria e
innovacion en todos los sectores de la economia.
Esta estrategia apunta a una tecnologia que suele
marcar grandes diferencias en sectores donde las
técnicas de produccién son basicas y rudimentarias;
hace referencia a tecnologia estandarizada (no
necesariamente alta tecnologia). El segundo pilar
incluye la deduccion fiscal y la acreditacién de todos
los gastos relacionados con la formacién de los
trabajadores en el uso de la tecnologia incorporada.

En suma, existe un acuerdo técnico sobre el proyecto
de Decreto Supremo; lamentablemente, la actual
situacion de crisis impone una agenda diferente para
concentrarse en los temas econémicos y de salud
relacionados con la pandemia de COVID-19.

d.4 Reunién con el Ministro de Economia y
Finanzas Publicas

La CEPB también asistio a una reunién con el Ministro,
José Luis Parada Rivero para retomar la discusién de
laagendainstitucional pendiente, especialmente en el
area tributaria y de compras publicas.

Asimismo, se intercambiaron criterios importantes
sobre las estrategias para garantizar la sostenibilidad
macroecondémica, destacando el tema del tipo de
cambio, el nivel de las reservas internacionales y los
niveles de gasto publico e inversién, explicando un
déficit fiscal critico superior al 8 % del PIB.

d.5 Visita del Ministro de Economia y Finanzas
Publicas a la Reunién del Consejo Directivo

Basada en los esfuerzos institucionales de la CEPB y
tomando en cuenta la importancia de la estabilidad
macroecondémica para el aparato productivo, el
Consejo Directivo delainstitucién sostuvo unareunién
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con el Ministro de Economia y Finanzas Publicas, José
Luis Parada Rivero en la que hubo un debate especial
sobre la situacién real de la economia.

En este espacio, la CEPB transmitié sus
preocupacionessobreelequilibrioexternoy mencioné
brevemente algunas propuestas relacionadas con la
defensa cambiaria y la promocién de exportaciones

no tradicionales.
d.6 Reunioén con el Ministerio de Gobierno

Luego de la crisis electoral de octubre, el pais
enfrentaba situaciones sociales y politicas precarias.
En consecuencia, la CEPB sostuvo reuniones con el
Ministro de Gobierno, Arturo Murillo Prijic, con el
fin de solicitar las condiciones de paz necesarias
para permitir la reanudacién de las actividades
productivas, especialmente en los departamentos
del eje central del pais.

d.7 Constitucion del Consejo de Desarrollo
Productivo

Como derivacién de las reuniones mantenidas
con la Presidente Afez y el Ministro de Desarrollo
Productivo y Economia Plural, Wilfredo Rojo Parada
se acordd la creacién de un “Consejo de Desarrollo
Productivo”’, érgano consultivo, bilateral (publico
y privado), de colaboracién permanente con ese
Ministerio.

d.8 Agenda con el Ministerio de Trabajo,
Empleo y Prevision Social

Como parte del trabajo institucional de proteccion
al sector productivo, se realizaron reuniones con
el Ministro de Trabajo, Empleo y Previsiéon Social,
Oscar Mercado. En estos espacios de didlogo se
expusieron dos pilares basicos de analisis. Primero,
el desempleo y la informalidad son criticos en el
contexto boliviano y, segundo, la normativa laboral
y las politicas ministeriales que para su aplicaciéon
siguen siendo inflexibles y sesgadas siguiendo la
cultura instalada bajo la pasada administracién.
Esta situacion genera obstaculos para gestionar
posibles acuerdos entre empleados y empresarios
para proteger puestos de trabajo y empresas.

Dado el caracter transitorio del gobierno y las
limitaciones politicas que tuvo para aprobarleyesen
la Asamblea Legislativa, se acordd trabajar en una
agenda minima, considerando las recomendaciones
y sugerencias de la CEPB en dos areas especificas: (i)
medidas a ser adoptadas en el curso de la pandemia,
con el objetivo de proteger a las empresas como
fuentes de creacién de empleo y; (ii) mejora de la
burocracia administrativa en el Ministerio, en los
tramites que habitualmente deben cumplir los
empleadores y los derivados de la posible variacion
en las relaciones laborales.

La construccion de esta agenda basica, requiri6 de
reuniones institucionales con las organizaciones
sindicales sectoriales y regionales, con el fin de
validar las sugerencias y enfocar temas factibles de
abordar y relevantes para los diferentes sectores;
y viables, considerando el poco tiempo y las
limitaciones politicas.

Teniendo en cuenta esta agenda, se realizé una
primera reuniéon con el equipo de trabajo del
Ministerio en la que se establecié la metodologia
de trabajo para buscar la solucién o atencién a los
problemas y recomendaciones formuladas. Este
esfuerzo inicial se concentré en la burocracia y las
trabas administrativas del ministerio.

e. Otras reuniones

e.1 Reunion con el Presidente y Directorio del
BCB

Bolivia atraviesa problemas importantes en términos del
balance externo de la economia. Las reservas del Banco
Central de Bolivia (BCB) caian rdpidamente presionando
el tipo de cambio fijo. Al mismo tiempo, las exportaciones
y, en particular, las exportaciones no tradicionales, estan
estancadas y existe una necesidad critica de impulsar la
generacién de divisas.

El gobierno decidio eliminar las barreras a las exportaciones
que se impusieron durante el gobierno de Evo Morales. Sin
embargo, la CEPB considerd que se lograra poca expansion
de las exportaciones a menos que se modifique el sesgo
del tipo de cambio. La apreciacion del tipo de cambio real se
calculaen un 33 por ciento con respecto al valor del balance
(Informe IFM Art. IV 2018) y, la apreciacién con respecto al
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valor de 2007, es aiin mayor (44 por ciento).

La CEPB organizé una reunién posterior con el Presidente
del Banco Central de Bolivia (BCB), Guillermo Aponte Reyes
Ortiz para presentar la iniciativa y el resultado se relacién
decisién de incluir la propuesta de Unidad de Fomento al
Exportador trabajada por la organizacién, como parte de un
conjunto de politicas de accién (Plan B) en el escenario de

mayor deterioro de las reservas.

Desde ese punto -hasta la situacion de crisis actual
relacionada con COVID 19- hay pocas dudas de que las
reservas podrian desplegarse mas; sin embargo, el impacto
social imposibilita otras acciones distintas al financiamiento
externo excepcional que pVermita generar un plan de
reaccion econémica con el objeto de enfrentar la crisis
sanitaria y econdmica y para construir reservas a fin de

contener los ataques contra el boliviano.
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e.2 Reunién con el Presidente del Organo
Electoral de Bolivia

La institucion solicitdé una reunién especifica con el
presidente del organismo electoral, Salvador Romero;
para compartir la decision de llevar adelante el Debate
Presidencial 2020 organizado por la Confederacion
de Empresarios Privados de Bolivia y discutir temas
importantes como el calendario, las reglas para el
debate y otros temas logisticos.

En todo momento el compromiso de la CEPB fue
recuperar esta importante tradicién y conducir uno
de los debates de mayor calidad, a fin de contribuir a
una decision informada para la sociedad en el proceso
electoral.

En este marco, la CEPB solicité directrices y
sugerencias para asegurar el cumplimiento de la
normativaelectoralylos principiosquedebenaplicarse
a este evento. Ademads, se acordaron otras tareas de
coordinacion para completar un evento exitoso.
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e.3 Reunion con el Presidente del Tribunal
Constitucional

La CEPB sostuvo una reunion con el presidente del
Tribunal Constitucional, Paul Franco Zamora con el
fin de intercambiar criterios sobre la gestion de este
importante 6rgano.

En la oportunidad, la CEPB discutioé los lineamientos
de la jurisprudencia, especialmente los relacionados
con ciertos aspectos laborales que han llevado a la
contaminacion de la relacion entre empleadores y
empleados.

Asimismo, se abordd el impacto de la regulacién
laboral en términos de informalidad en los mercados
laborales, con el correspondiente detrimento de los
beneficios sociales para los empleados.

e.4 Reunién con representantes del

PNUD en Bolivia

Se realizaron tres reuniones con representantes
de diferentes oficinas del PNUD en Bolivia. En esas
reuniones, la CEPB manifesté sus inquietudes y, sobre
todo, las propuestas desarrolladas por la Unidad de
Analisis y Estudio (UAE).

En esas sesiones se presentaron los temas de la
Agenda Visién Pais, abordando no solo la vision
general sino también elementos especificos de la
propuesta de Desarrollo Productivo, la Estrategia de
Industrializacién y la propuesta de Regulacién Laboral.

e.5 Reuniones de Comité Ejecutivo con
candidatos presidenciales

Previo a las elecciones del 20 de octubre, se
realizaron reuniones con candidatos presidenciales,
con el fin de presentarles la propuesta integral de la
CEPB contenida en el documento de Visiéon de Pais,
asi como los elementos derivados de la agenda
institucional incorporada en los documentos de
Desarrollo Productivo, Estrategia de Industrializacion
y Desarrollo Laboral.

Estos espacios de didlogo ayudaron a transmitir
temas clave, para que puedan ser considerados en los
planes de gobierno y campanas politicas.

e.6 Debate Presidencial

Fiel a su tradicién la CEPB juntamente con Fundacién
Jubileo, Red de Medios, Universidad Mayor de San
Andrés y la Asociacién Nacional de la Prensa organizé
el Debate Presidencial, entendiéndolo como un
espacio de intercambio de criterios y de informacién
a la ciudadania, pero sobre todo de afianzamiento del
juego democratico en la sociedad.

Este fue el Unico debate al que asistieron todos
los candidatos, exceptuando al representante del
partido MAS, y fue retransmitido por una extensa
red de medios radiales y televisivos, contando con la
cobertura total del evento.

e.7 Reuniones con representantes de Misiones
Internacionales

El presidente de la CEPB; Luis Barbery Paz asisti6 a las
visitas de misiones internacionales. Las discusiones
en estas sesiones fueron temas inherentes a la
perspectiva del sector privado como el clima de
inversién y las propuestas institucionales en estos
temas.

e.8 Encuentro con la
internacional y ONG’s

cooperacion

Con el fin de difundir la propuesta de Vision Pais, se
realizd una reunion con representantes de organismos
multilaterales de financiamiento que trabajan en
Bolivia.

En esta sesidon, la CEPB explic6 el documento
contribuyendo a un debate que, a partir de un
componenteecondmico,politicoysocial,podriaayudar
a vislumbrar un futuro con progreso, crecimiento e
inclusion en el pais.

e.9 Participacién en reuniones con la Oficina
de Naciones Unidas

Tras la crisis electoral y la movilizacién ciudadana,
la Oficina de Naciones Unidas en Bolivia dispuso una
serie de especialistas en diferentes areas para
contribuir a la pacificacién y restitucion del orden.
En este sentido, la UAE asisti®6 a una serie de
convocatorias para expresar la perspectiva del sector
privado y discutir iniciativas para restaurar la paz
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social y la regularidad en el sector productivo.
e.10 Reunién con el Fondo Monetario
Internacional (FMI)

La institucién sostuvo una reunién con el lider de la
misién del equipo del FMI, Chris Walker. En esta
ocasion se expusieron una serie de preocupaciones
sobre el balance externo de la economia y la rapida
caida de las Reservas del Banco Central, que podrian
hacer insostenible el tipo de cambio fijo.

La CEPB brindé una percepcién general de los riesgos
en el corto plazo y la necesidad de sensibilizar a las
autoridades para formular un plan de contingencia a
objeto de enfrentar el tipo de cambio, minimizando
las posibilidades de una crisis cambiaria y un potencial
ataque contra el boliviano.

En ese momento, las sugerencias de la CEPB
apuntaban a optimizar el programa de inversién
publica para reducir la expansion fiscal, para reducir
el gasto corriente, eliminar los controles regulatorios
sobre las tasas de interés y reducir el déficit fiscal. En
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general, la posicién institucional fue sacrificar algunas
perspectivas de crecimiento a cambio de estabilidad y
un sistema financiero sélido.

e.11 Reunién con delegados de los Estados
Unidos para examinar el sistema de compras
estatales en Bolivia

La CEPB asisti6 a una invitacion de la Embajada
de los Estados Unidos para discutir las normas
de adquisiciones del gobierno boliviano y disefar
iniciativas para actualizar y modernizar el sistema de
contratacion en el pais.

En este marco. la CEPB presenté un diagndstico
integral del sistema de contratacion, reflejando sus
deficiencias en términos de control de contratacion
ex ante y ex post, el déficit en la gestidon contractual,
la existencia de privilegios especiales y exenciones de
cumplimiento.

Una de las conclusiones, fue la necesidad de realizar
una evaluacién integral del sistema de contratacion,
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pero sobre todo, en la urgencia de implementar
un proceso de modernizaciéon, teniendo en cuenta
los grandes volumenes de inversiéon publica que
se canalizan a través de este sistema y la realidad
heterogénea del pais, conformado por un gobierno
nacional y varios gobiernos subnacionales con
diversas capacidades y necesidades.

e.12 Reunién con misién del BID responsable
de la evaluacion de programas de
fortalecimiento laboral

Se realizaron reuniones con la misién del BID en las
que se discutieron una serie de cuestiones y preguntas
planteadas por los miembros de la misién con base
en estudios y evidencias que la CEPB desarrollo
durante los ultimos afos y que apuntan a un alto
grado de informalidad, debido a multiples politicas
proteccionistas asumidas.

e.13 Foro Sectorial de la Construcciéon

El sector de la construccion en Bolivia realizé6 un
Foro Nacional con la asistencia del Ministro de Obras
Publicas, Ivéan Arias Duran. El objetivo del evento fue
informar al ministro sobre los problemas y obstaculos
que enfrenta el sector.

Uno de ellos, es la gran deuda que tiene el sector
publico por retrasos en los pagos, lo que afecta el flujo
de caja de las constructoras nacionales.

La Confederaciéon de Empresarios Privados de Bolivia,
apoyo el foro con una presentacion econémica que
refleja los indicadores mas recientes y relevantes
del sector. Asimismo, el equipo de la CEPB participé
con el andlisis y propuestas de temas especificos en
mesas de trabajo dentro del foro. El evento generd
una agenda de trabajo y un documento de convenio
firmado por el presidente de la Cdmara Nacional de la
Construccion y el Ministro de Obras Publicas.

e.14 Gestiones institucionales para la
prérroga del plazo de regularizacion del pago
de las deudas tributarias.

La CEPB realizé una serie de acciones para posibilitar
la extension del programa de regularizacién tributaria
por un periodo de 60 dias adicionales, permitiendo
a las empresas deudores evitar contingencias en

materia de auditorias y multas onerosas.
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e.15 Webinar “La economia boliviana en la
época del COVID-19”

La CEPB realiz6 un webinar para discutir el impacto
como caminos econdémicos alternativos, para concebir
una agenda integral de corto y mediano plazo a fin de
enfrentar la recesién y la paralisis de varios sectores
de la economia.

El evento se implementé a través de la plataforma
Zoom, con 100 asistentes y fue difundido a través de
YouTube para llegar a una audiencia mas amplia.

Algunas de las conclusiones del webinar apuntaron
a la necesidad de una solucién politica al bloqueo
para aprobar financiamiento externo en la Asamblea
Nacional Legislativa, la necesidad de formular un
plan integral que incluya acciones de consolidacion
del equilibrio fiscal para acceder a crédito externo
adicional en el mediano plazo y la necesidad de tener
viabilidad politica para la préxima administracién, que
debera emprender una serie de dificiles reformas,
entre ellas el régimen cambiario.

e.l6 Reunidn con
organizaciones
Iberoamérica

presidentes  de
empresariales en

Debido a la incertidumbre que genera la pandemia
COVID-19, las empresariales
iberoamericanas reuniones
con el fin de intercambiar informacion sobre las
politicas impulsadas por los gobiernos de la regién,
su impacto en la base productiva y las sugerencias

instituciones

realizaron virtuales,

para preservar los sectores productivos y mitigar los
efectos adversos, como consecuencia del colapso de
la economia y los sistemas de salud.

Estos encuentros fueron presididos por el Rey de
Espafa, Felipe VI y permitieron la presentacion
de los cargos de cada uno de los presidentes de
organizaciones empresariales en Iberoamérica, donde
la UAE trabajo en la presentacion del presidente de la
CEPB.

f. Analisis Normativo

f.1 Gestiones institucionales relacionadas a
la Ley de Cancer

A partir del trabajo realizado por la UAE de la CEPB,
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realiz6 una accion de representacion directa ante la
Asamblea Nacional (Organo Legislativo) considerando
los siguientes riesgos para el sector privado:

La intencién de financiar los costos de los pacientes
con cancer, con impuestos adicionales sobre el tabaco,
el alcohol y los alimentos procesados.

La imposicion de nuevos aportes para empresas
formales, bajo la denominaciéon genérica de “Obra
de Responsabilidad Social Empresarial, como
mecanismo de financiacion adicional.

Inmovilidad laboral de personas con cancer y sus
familias (incluidas las relaciones de segundo grado).

La representaciéon de la CEPB en este caso particular
fue compleja, politica y socialmente. Las audiencias
en el Congreso incluyeron la intervencion directa
de pacientes con cancer y sus familias, asi como de
organizaciones de pacientes.

La CEPB remarcé su solidaridad y necesidad de
encontrar soluciones sostenibles a este problema;
sin embargo, también manifesté las implicaciones
adversas de gravar el exceso sobre estos productos
y los problemas relacionados con los impuestos
especificos, ya que otros sectores de la sociedad
tenderan a solicitar también impuestos especificos
para cubrir sus necesidades. Cabe mencionar que ya
se aplicaron impuestos al consumo y aranceles de
importacion para varios de estos productos.

Comoresultado del trabajo de presidony sensibilizacion
del Director Ejecutivo de la CEPB, el borrador final
apunta a:

- No hay cargas fiscales adicionales que
deba soportar el sector privado para financiar
la atenciéon de los pacientes con cancer (los
impuestos generales y la priorizacion del gasto
deberian contribuir a financiar estos costes).

. Si bien la CEPB apoya la estabilidad laboral,
el término fue debidamente especificado, para
evitar un uso excesivo (abuso) de este derecho.

Finalmente, se propuso llevar a cabo protocolos mas
eficientes con las instituciones de salud publica, para
que sean mas eficientes en la entrega de servicios y
medicamentos para hacer frente a esta enfermedad.
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La Unidad de Andlisis y Estudios (UAE) es el
componente de generacién de pensamiento de la
CEPB, encargandose de proveer a la institucionalidad
del sector privado en el pais de informacion
consistente, seria y eficiente de manera de asumir
posiciones y sobre todo formular propuestas a los
problemas de interés del sector.

No obstante esta visidn, inicialmente, empresarial
por una definicion de la CEPB se ha entendido que
las construcciones conceptuales e intelectuales
que pudiera aportar la UAE, debieran contar con
la participacion y aporte de representantes de la
sociedad civil, a fin de asumir asi posiciones mucho
mas incluyentes, pero ademds garantizando que
las opiniones y necesidades de una mayoria de los
sectores de la sociedad estuvieren incorporados.

En este enfoque incluyente y mucho mas amplio se
trabajaron los siguientes documentos y aportes a la
construccion de institucionalidad y posicionamiento
de la CEPB:

a. Documento de analisis
sobre el tipo de cambio

Desde 2011, las autoridades bolivianas han decidido
fijar el tipo de cambio del ddlar estadounidense, en Bs
$6,96. Durante esos afnos, una importante entrada de
reservas externas derivadas de las exportaciones de
gas aBrasil, luego a Argentina, mas el ciclo de precios,
contribuy6 a la acumulacién de reservas externas.
En consecuencia, la economia tuvo todo el respaldo
para defender el tipo de cambio nominal, a pesar de
que todos los paises relacionados comercialmente
con Bolivia han depreciado sus monedas.

El nivel mas alto de reservas en 2014 alcanzé los
USS$15 mil millones; desde ese momento la tendencia
fue al deterioro de esta variable. A finales de mayo de
2019, el saldo alcanzé los 8.300 millones; es decir, un
45% menos que el valor en el punto mas alto. Existe
una creciente preocupacion por la sostenibilidad del
sector externo y la probabilidad de una depreciacion
desordenada del tipo de cambio (rebasamiento).
Durante los ultimos meses, la pérdida promedio de
Reservas hasido de US$ 220 millones y esa tendencia
se explica por una serie de factores convergentes

que predicen problemas futuros: i) 4° afo con déficit
comercial; ii) 6° ano consecutivo con déficit fiscal;
iii) las exportaciones disminuyen afho tras afno, en
particular las exportaciones de gas, tanto en volumen
como en valor; iv) términos de intercambio adversos;
v) tipo de cambio real apreciado; vi) entorno en el
que todos los paises socios comerciales se han
depreciado; vii) la disminucion de las reservas
internacionales, en particular de divisas; viii) politicas
fiscales y monetarias expansivas e inconsistentes;
ix) aumento de la demanda de moneda extranjera no
relacionado con fundamentales.

La CEPB analizd este escenario e invirtié tiempo
y esfuerzo para interpretar los problemas, para lo
que acudié a sesiones de trabajo con ex ministros
de finanzas y ex presidentes del Banco Central de
Bolivia. Las conclusiones de estas sesiones, sugieren
una perspectiva negativa en un horizonte temporal
de 2 afos

Esta percepcidn ha sido confirmada por Fitch Ratings
en su informe sobre Bolivia, afirmando que “la
creciente vulnerabilidad macroeconémica planteada
por la rapida erosion de los buffers/amortiguadores
externos y fiscales, impulsada en parte por
desarrollos adversos e incertidumbres futuras
en el sector del gas, una fuente clave de ingresos
cambiarios y fiscales. Los altos déficits gemelos
no han caido como Fitch proyecté anteriormente,
a pesar de los mejores términos de intercambio,
debidoaunimpactoenlosvolimenesde exportacion
de gas que pueden no ser de naturaleza transitoria y
las politicas que impulsan la firme demanda interna.
Fitch cree que estos desarrollos han hecho que la
estabilizacion de los amortiguadores financieros
erosionados sea mas dificil y dependiente de los
ajustes de politica, después de las elecciones
de octubre de 2019. Si bien Fitch espera que se
produzcan ajustes en cualquier resultado electoral,
su magnitud, ritmo y composicion son dificiles de
predecir, dada la falta de planes detallados entre los
candidatos, lo que genera incertidumbre en torno al
panorama macroecondmico postelectoral”

La CEPB ha estado trabajando en una propuesta para
poner en marcha una unidad contable denominada
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Unidad de Promocién de Exportaciones (UFE), que
es una unidad contable vinculada a una meta para
restablecer la competitividad del tipo de cambio
real. Esta accion debe ir seguida de una estrategia
deliberada para salir de la tasa fija hacia una
mas flexible, de manera ordenada y con riesgos
controlados en los sectores financiero y externo.
En general, nuestra posicién es que este tema no
solo tiene sensibilidades politicas, sino que también
podria generar problemas importantes si no se
maneja adecuadamente y con un perfil bajo. Existe
un problema de expectativas autocumplidas y
riesgos asociados, como la especulacién.

La CEPB tiene una vision clara sobre la magnitud del
problema y las capacidades y el equipo necesario
para construir una propuesta, a fin de pasar
gradualmente a un escenario mas flexible; no porque
sea una opciodn, sino porque esa sera la Unica forma
de avanzar.

b. Documento de analisis
sobre politicas salariales

Cada ano el gobierno decide un ajuste salarial y
el sector privado presenta un documento para
definir su posicion al respecto. La CEPB elaboré un
documentoidentificandolos problemasrelacionados
con los aumentos, mas alla de la suma de inflacién
y productividad. La decision final del gobierno fue
un ajuste del 4% al salario bésico y del 3% al salario
minimo. El porcentaje calculado por la CEPB de
antemano, fue 2,78%, que es una suma de la inflacion
(1,51%) mas el cambio de productividad (1,27%). La
diferencia entre el 4% y el 2,78% es definitivamente
inferior a las cifras correspondientes calculadas para
anos anteriores. Las cifras mds recientes muestran
que los trabajadores bolivianos, bajo el paracaidas de
la Ley General del Trabajo, representan solo el 13% de
la poblacion ocupada. Esto significa que el Estado se
ocupa de las condiciones laborales de una minoria.

Las politicas que han incrementado los costos,
incluido el ajuste salarial y el sequndo aguinaldo, han
deteriorado las oportunidades de empleo decente,
especialmente, para los jévenes y las mujeres. En el
primer caso, el desempleo es del 8,6% y del 5,5% en
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el segundo. Estas cifras incluyen el empleo informal
en ambos casos.

C. Colaboracion con
publicaciones en medios de
comunicacion

La UAE colaboré6 permanentemente con Ila
estructuracion de informacién requerida por los
medios de comunicacidon para definir posiciones
sobre temas econdémicos en la agenda nacional.
Durante el periodo, se apoyaron varias publicaciones
con aportes del drea econémica de la CEPB; “Clima
de inversién y negocios”; “Insumos técnicos respecto
al ajuste salarial 2020”. En el area econdmica se
procesaron otros cuestionarios remitidos al area
de Comunicacién de la CEPB, que aportaron datos
y conceptos para las publicaciones de los medios y
respuestas a los periodistas.

Durante el periodo se realizaron varios ajustes en
la politica cambiaria para moderar la rapida caida
de las reservas. Uno de ellos ha sido la reduccién
de las reservas obligatorias en depdsitos en délares
que los bancos deben mantener en el Banco Central.
La percepcién de la CEPB es que esta medida,
junto con otras relacionadas con ajustes contables
y la eliminaciéon o reducciéon de algunos fondos
especificos, no representan una solucidon a los
crecientes problemas en las cuentas externas, las
reservas internacionales y el tipo de cambio. Este
tema es extremadamente delicado en términos de
expectativas y, en consecuencia, la CEPB ha sido muy
cautelosa al definir posiciones o hacer declaraciones
que podrian generar incertidumbre adicional en la
economia.

d. Documento institucional
sobre deudas pendientes al
sistema de seguridad de largo
plazo, administrado por el
Servicio Nacional del Sistema
de Reparto

El Servicio Nacional del Sistema de Reparto (SENASIR)
es el organismo estatal encargado de administrar
el remanente del antiguo sistema de pensiones. La
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institucion es responsable de la inspeccién, auditoria
y recaudacién de las contribuciones impagas /
acumuladas correspondientes al periodo 1982-
1997. Con frecuencia, las acciones administrativas y
legales de SENASIR se vuelven arbitrarias y costosas,
yaquelosempleadoresdebenrecolectar, en periodos
limitados, evidencia antigua sobre néminas y pagos
completados en décadas anteriores. Se han aplicado
sanciones y penalizaciones, generando riesgos en
todos los sectores y empresas, algunas de ellas, ya
fuera de operacién (cerradas y liquidadas), por ello
se elaboré un andlisis legal sobre la relevancia de
dichas intervenciones del SENASIR, considerando
el largo tiempo transcurrido y si los empleadores
estan legalmente obligados a cumplir con estos
requisitos y, eventualmente, podrian estar sujetos
a la imposicién de sanciones por presentacién de
informacion insuficiente o demorada.

En este contexto, la CEPB ha identificado las
debilidades regulatorias y legales que cuestionan
la competencia y vigencia del SENASIR para llevar
a cabo estas acciones y ha recomendado realizar
representaciones institucionales para rechazar estas
acciones ilegales.

Este  documento sigue los lineamientos
institucionales para mejorar el clima de negocios
en el pais, examinando la pertinencia y, sobre todo,
la legalidad de las intervenciones administrativas
que realizan los organismos publicos que buscan

fiscalizar y sancionar a las empresas privadas.

e. Informe parala Comision
de Expertos de la OIT sobre el
cumplimiento de acuerdos por
parte del Estado Boliviano

En cuanto a la actuacién de la CEPB ante la
Organizacién Internacional del Trabajo, se remiti6 un
informe con la posicion de la patronal boliviana, sobre
el incumplimiento sostenido del Gobierno boliviano
a Los Convenios N ° 26 y 131, relacionados con la
determinacion del salario minimo, exigiendo: (i) que
esas decisiones se correlacionen con las condiciones
de la economia y especialmente la productividad
laboral y (ii) se realice una consulta exhaustiva

con la CEPB para considerar recomendaciones y
sugerencias expresadas por la organizaciéon de
empleadores.

Con base en estos reclamos, el Comité de Aplicacion
de Normasdela OIT, hadictaminado destacando que:

- El Gobierno de Bolivia no ha respondido a
todas las conclusiones de la Comisién en 2018,
especificamente a la no aceptacion de una
“Mision de Contactos Directos”.

« LaComisiéninsté nuevamente al Gobierno a
que consulte de buenafe con las organizaciones
de empleadores y de trabajadores mas
representativas, sobre la fijacién del salario
minimo.

- La Comision solicité al Gobierno que
prepare un informe de avance sobre las
recomendaciones emitidas por la OIT, en
consulta con las organizaciones de trabajadores
y empleadores mas representativas, enviando
un informe detallado a la Comisién de Expertos.

« La Comisién, una vez mas, inst6 al Gobierno
a aceptar una mision de contactos directos
antes de la 109.a reuniéon de la Conferencia
Internacional del Trabajo.

f. Documento de analisis
de las sanciones en el ambito
de los Planes de Seguridad y
Salud industrial

La UAE, cumpliendo con un requisito de la CEPB,
ha realizado una valoracién del sustento legal de
las sanciones impuestas a diversas empresas por
incumplimiento en la presentacion y tramites de los
planes de Seguridad y Salud industrial.

Esta valoracidon concluyé con dudas razonables
sobre la licitud de las sanciones impuestas y el
procedimiento seguido a tal efecto, pero también
plante6 observaciones sobre la competencia del
Ministerio de Trabajo para imponer tales sanciones.
En consecuencia, el documento recomienda a la
CEPB seguir evaluando este tema, teniendo en
cuenta que uno de los obstaculos mas sensibles
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para la gestién empresarial esta relacionado con la
regulacion laboral y la intervencion del Ministerio de
Trabajo.

Como resultado de estas acciones, el Consejo
Directivo de la CEPB definié que, con base en el
informe emitido por la UAE, la Comisién de Trabajo
de la organizacién debe analizar la competencia
sancionadora que ejerce el Ministerio de Trabajo,
para atender las acciones de representacion con
la debida base legal, con el objetivo de frenar las
arbitrariedades de ese ministerio.

g. Documento de analisis del
Proyecto de Ley de Margenes
de Preferencia Nacional

Siguiendo la dindmica de didlogo publico / privado
con el Ministerio de Desarrollo Productivo y
Economia Plural, durante el periodo la CEPB explicé a
las autoridades la necesidad de redefinir el esquema
de preferencias nacionales en las normas de
contratacién publica, pues los productos bolivianos
podrian tener preferencias efectivas para ganar
espacio en contratos publicos.

La CEPB propuso ajustes a la norma para equilibrar
la preferencia actual del gobierno por las empresas
estatales y las microempresas, discriminando asi a
las empresas privadas. La propuesta elaborada por la
UAE implica el reconocimiento de un margen general
de preferencia nacional. Este componente nacional
evita cualquier barrera o selecciéon adversa que afecte
la participacion de medianas y grandes empresas
en los contratos publicos y reconoce la importancia
de todo tipo de productos bolivianos, pero también
de las empresas bolivianas (sin discriminaciéon por
tamano), ya que estas medianas y pocas las grandes
empresas generan ingresos y empleo digno en
Bolivia.

h. Documento de posicion
sobre la Ley de Regularizacion
de la Propiedad

La UAE elaboré un documento de evaluacién del
contenido de esta propuesta normativa, asi como
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sus posibles efectos en relacion a la propiedad de
inmuebles destinados al trabajo productivo en areas
urbanas.

El procedimiento para derecho
de propiedad data de 2012, estableciendo un
procedimiento judicial para la verificacion de la
posesién, basado en un extenso catalogo de requisitos
para ser presentados ante la autoridad judicial. El
analisis destacé que existe cierto grado de certeza

sobre la neutralidad y transparencia del proceso.

reqularizar el

El informe elaborado por la UAE destacé la
incorporaciéon de exclusiones en la ley, que fueron
previamente solicitadas almomento de ladiscusion del
proyecto, como la inclusién de prohibiciones expresas
que impidan la regularizacion (i) en los casos en los
que el titular tiene un derecho real de uso, ocupacién
o usufructo; (ii) en los casos en que el titular tenga la
condicién de guardian, custodio, cuidador y similares
(pero no tenga derecho legal de propiedad).

i Analisis y posicion sobre
el documento oficial de la
UNCTAD - Gobierno de Bolivia
“Construyendo Capacidades
Productivas y promoviendo una
transformacion estructuraly
diversificacion exportadora en
Bolivia”

El Viceministro de Comercio Exterior e Integracién
Econémica solicité formalmente a la CEPB una
posicién sobre el documento mencionado, que refleja
elresultadodeunamisiéndela UNCTADYylaevaluacion
de necesidades futuras en términos de apoyo en estas
areas, sobre el que trabajo la UAE.

Un aspectoimportante a destacareslaaccionrealizada
por el gobierno para compartir este documento con el
sector privado, reconociendo el rol de los empresarios
privados en laimplementacién de cualquier estrategia
para expandir la produccién, lograr la diversificacion
y expandir las exportaciones no tradicionales. El
documento es un primer acercamiento para definir
una agenda de cooperacién entre la UNCTAD y Bolivia
y esperamos recibir un segundo o ultimo borrador de
este esfuerzo.
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La parteinicial del documento refleja los importantes
logros del modelo econémico hasta 2014, que se
basa en las rentas generadas por las exportaciones
de productos primarios, incluyendo gas y minerales.
La mayoria de estos indicadores positivos son
reconocidos por la comunidad empresarial privada;
sin embargo, la UAE sefalé que estos indicadores no
reflejan necesariamente un cambio y fortalecimiento
de la estructura productiva del pais ni una
diversificacion de las exportaciones no tradicionales.
En consecuencia, el principal comentario general
se centré6 en esta distincion entre desempeno
macroecondmico y desarrollo microeconémico
(industria, manufacturas, servicios).

Ademas, la posicion de la CEPB refleja una seria
preocupacion por los macro balances como resultado
de los cambios en el contexto internacional (precio
del petréleo y gas natural). Asimismo, el deterioro
de la capacidad de produccién de gas y la reduccion
de la demanda tanto en Argentina como en Brasil.
La tendencia negativa de la balanza fiscal y de la
cuenta corriente, estan consumiendo las reservas
internacionales a un ritmo acelerado, con el riesgo
de presiones sobre el tipo de cambio fijo. La UAE
sefald claramente las advertencias y la necesidad de
definir un plan de consolidacién fiscal, que implicara
menores tasas de contraccién de la deuda externa 'y
menores tasas de crecimiento de la inversién publica
para garantizar un macro programa equilibrado.
Estando el nuevo escenario dentro de un contexto
internacional diferente para la economia global, la
UAE ha enfatizado la necesidad de desbloquear una
seriedevariablesque actualmentelimitanlainversion
privada nacional e internacional. La inversién publica
deberd caer del 14% del PIB a probablemente el 9%.
La inversion privada deberia asumir gradualmente
el cargo, aumentando del 6 al 10% del PIB. De lo
contrario, la perspectiva para la economia es un
crecimiento lento durante los préximos cinco afnos.
Desde la perspectiva social, los avances logrados
durante los afos de auge permitieron importantes
reducciones de la pobreza y la desigualdad. Se
han incrementado los ingresos, pero no el capital
humano capaz de sustentar estos mayores niveles
deingresos que estan vinculados, de manera general,
a la distribucion de los recursos provenientes de las

exportaciones naturales (actualmente en tendencia a
la baja).

j- Presentacion Vision Pais

La UAE presenté el documento de Vision de Pais a los
Directores Ejecutivos de las Federaciones Regionales
deEmpresasPrivadasyalgunoslideresinstitucionales.
La CEPB reunié a un numero importante de gerentes
regionales, altos funcionarios y lideres en La Paz y
presentoé el documento, en una sesién de 3 horas en
la sede de la CEPB. La reaccion fue positiva y muchas
de las instituciones solicitaron la misma presentacién
en sus regiones con la presencia de empresarios
locales. La CEPB explicé que estas presentaciones
regionales son parte de una estrategia general para
difundir esta propuesta clave. Asimismo, la CEPB
expreso que se esta evaluando el momento oportuno
para lanzar la propuesta, considerando el escenario
post-electoral, probablemente més adecuado para
incidir en la agenda nacional.

k. Revisionde la agenda
institucional

La UAE colabord para priorizar las propuestas y temas
de la CEPB, con la finalidad de estructurar una agenda
a corto plazo identificando temas para generar
un mejor clima de inversién, asi como garantizar
la estabilidad macro. Dentro de este objetivo, se
estructuré una posible agenda en materia tributaria,
laboral y de inversiones.

Esta agenda incluye la propuesta de Visién Pais y se
deriva de los documentos de Desarrollo Productivo,
Estrategia de Industrializacion y Politica Laboral
elaborados por la UAE.

. Formulacion del
Documento APP - Agencia de
Promocion de Exportacion e
Inversion

La UAE trabajé en un documento sobre la
implementacién de una alianza publico privada
para crear una agencia nacional de promocion de
exportaciones e inversiones. La idea del sector
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privado, en linea con las tendencias internacionales
y con base en los resultados locales, en términos
de promocion -durante los ultimos 30 ahos- es
implementar una Asociacion Publico Privada (APP) en
la que ambos sectores tengan presencia en el Consejo
Directivo, pero la administracién es delegada al sector
privado. La experiencia de Bolivia con el registro de
empresas privadas a través de la organizacién sin
fines de lucro FUNDEMPRESA, es un buen ejemplo de
las ventajas de dicho modelo.

Se completé un documento de discusion inicial y el
disefo basico de esta agencia, que fueron presentados
al Ministro de Desarrollo Productivo y Economia
Plural. Este documento presenta una evaluacién
rdpida de una serie de iniciativas publicas pasadas que
seflalan los problemas recurrentes y los fracasos con
esas organizaciones tipicas. El documento analiza las
causas que explican las ineficiencias y las razones por
las que las organizaciones tuvieron que cerrarse. Hoy,
Bolivia tiene instituciones extremadamente débiles en
estas areas. El documento presenta recomendaciones
para superar los problemas frecuentes y analiza la
gobernanza y la sostenibilidad financiera de la nueva
agencia.

m. Formulaciondela
iniciativa Unidad de Fomento al
Exportador

Eltipo de cambio nominal del boliviano permanece fijo
desde noviembre de 2011, en 6,96 por délar. Durante
estos afnos, dicho resultado se basé en un importante
flujo de divisas generado por las exportaciones de
gas natural y el super ciclo de precios de las materias
primas en todo el mundo. En el pico (2014), las
Reservas Internacionales Netas alcanzaron los US$15
mil millonesy las reservas liquidas fueron de alrededor
de US$13,5 mil millones. Es decir, las reservas liquidas
estaban por encima del 41 por ciento del PIB. Desde
2015 hasta ahora, las Reservas Internacionales Netas
han caido constantemente, alcanzando un valor critico
de US$4,1 mil millones a fines de noviembre de 2019.
Este valor representa el 10 por ciento del PIB y menos
de 4.5 meses de importaciones. Siendo estos niveles
bajos, la preocupacion mas critica estad relacionada
con la tendencia, apuntando a un escenario de crisis
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en el corto plazo, si las condiciones actuales no se
modifican y la pérdida continua.

Actualmente, la devaluacién no se considera una
alternativa viable; los costos politicos y el impacto
econémico sobre los ingresos y el
son significativos. Las nuevas autoridades
gubernamentales se han comprometido a mantener
constante el tipo de cambio y defenderan el boliviano
durante los proximos seis meses. Uno de los
factores que contribuye a la pérdida de reservas es el
estancamiento de las exportaciones no tradicionales.
El tipo de cambio real se aprecia en un 33 por
ciento respecto a un tipo de equilibrio, afectando
negativamente este tipo de ventas internacionales.

consumo

n. Observaciones al régimen de
infracciones y sanciones de la
Autoridad de Fiscalizacion de
Empresas

De acuerdo a una agenda definida anticipadamente
con el
Economia Plural se trabajé en un documento de
recomendaciones sobre la disposicion que pretende
definir infracciones contables y comerciales para los

Ministerio de Desarrollo Productivo y

comerciantes.

De acuerdo con esto, la UAE de la CEPB presentd
un documento de propuesta, basado en una doble
perspectiva; primero, observar los principios vy,
segundo, especificamente ajustes
a problemas explicitos y excesos; todo ello para
restablecer un esquema sancionador racional y
contribuir a la certeza necesaria para impulsar la
inversion privada en la economia.

recomendar

o. Estrategiade desarrolio
productivo e industrial-
MDPyYEP

Durante el 2019, bajo la administracién de Morales,
la CEPB fue invitada a trabajar en una estrategia de
desarrollo productivo, dentro de la I6gica del modelo
econdmico imperante, con alta intervencién estatal
y prioridades para industrializar -con empresas
estatales- los recursos naturales, como litio, gas,
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petroquimicos, hierro, etc. Ese proceso se llevé a
cabo en una cumbre en Cochabamba, donde se
present6é un documento de estrategia por parte del
ministerio MDPyEP.

En ese momento, la UAE trabajo para incluir algunos
temas relacionados con la agenda del sector privado
y una matriz que es parte del didlogo con otros
actores econdémicos, como las microempresas.

El gobierno transitorio, con el apoyo de las agencias
de cooperacién internacional, ha decidido trabajar
en la revision de ese documento para generar
uno nuevo, acorde con la orientacidon actual que
es diferente en muchos aspectos. Por ejemplo, la
visién de los mercados globales, las exportaciones,
la inversién privada, las pymes y la menor / 6ptima
regulacién. La CEPB fue invitada a trabajar en este
proceso de revision y el equipo ha asistido a las
reuniones iniciales de coordinacion.

p. Propuestade
Reactivacion del Empleo,
Mitigacion de la Recesiony
Fortalecimiento del Sistema
Financiero

Durante el periodo se completé un esfuerzo conjunto
entre la CEPB y la Asociacién Nacional de Bancos
(ASOBAN). Este esfuerzo es una segunda accién
especifica, desde el sector privado, para proponer
politicas y acciones para controlar el dafo en la
produccion, el desempleo y el impacto adverso en
las instituciones financieras. Esta propuesta ha sido
presentada a las autoridades gubernamentales,
enfatizando que abarca una vision coordinada,
tanto del sector real como del financiero de la
economia. La propuesta incluye el disefio de fondos,
mecanismos de garantia, apoyo a la némina en las
empresas afectadas por las pandemias y un objetivo
basico para incrementar la liquidez en el sistema,
protegiendo los riesgos futuros que podrian afectar
incluso la solvencia.

La formulacién de esta propuesta requirid una
importante cantidad de tiempo de la UAE, al menos
dos reuniones con el Comité Ejecutivo y una reunion

con el Consejo Directivo (Presidentes de sectores).

q. Actualizacionde los
Lineamientos de Politica
Industrial del Estado

Plurinacional

Durante 2018 - 2019, la CEPB ha participado en
varias cumbres organizadas por el gobierno del
MAS con la finalidad de construir lineamientos
para una politica de industrializacion en el pais.
Con estos hechos y la participacién de la CEPB,
las microempresas y esa administracién, se dio a
conocerundocumento querecogialavisiénsocialista
imperante en ese momento. Con la administracion
transitoria, el Ministerio de Desarrollo Econémico y
Economia Plural en la gestion 2020 definié actualizar
eldocumento, incorporandoimportantes cambios de
orientacion. La promocién de las exportaciones, los
mercados internacionales, la productividad, el papel
critico de la inversion privada, los problemas con
el exceso de regulacion, la burocracia, las politicas
tributarias y la informalidad y las politicas y costos
laborales, son algunos de los temas centrales que se
han incorporado en esta nueva versién.

Se ha incluido una vision mas amplia, reflejada en la
propuesta de Estrategia de Desarrollo Productivo en
contraste con la vision estrecha del documento inicial
(Politica de Industrializacion). Asimismo, también se
han incluido algunos aspectos criticos relacionados
con la recesién y COVID19. La OIT ha apoyado al
gobierno para actualizar esta propuesta y se ha
solicitado a la CEPB que forme parte del proceso de
reformulacién, a partir del equipo de la UAE.

r. Discusiones sobre
politicas cambiarias

La UAE ha participado en dos seminarios a través
de la plataforma Zoom, relacionados con politicas
cambiarias. Bolivia mantiene un tipo de cambio fijo
desde 2011 y la tendencia a la baja de las reservas
internacionales en el Banco Central anticipa una
potencial crisis cambiaria. Los costos sociales y
politicos de mover el tipo de cambio son significativos
y el gobierno se ha comprometido politicamente a
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no mover el délar. Sin embargo, incluso después de
que los desembolsos externos fueron realizados y
la contraccién de las importaciones se han reducido
temporalmente debido a la cuarentena de COVID, el
saldo de las reservas internacionales estad cayendo
a un ritmo acelerado. El sector exportador estd
impulsando discusiones para formular un plan viable
para mover gradualmente la e rate/ tasa de interés,
evitando situaciones criticas de panico y ataques a
las instituciones financieras.

Durante el periodo, la UAE asisti6 a dos seminarios
organizados por la Cdmara Nacional de Exportadores
(CANEB) y por la Camara de Exportadores de La Paz
(CAMEX). En ambos eventos se presentd y discutio
la propuesta de la UAE. respecto a implementar una
especie de tipo de cambio dual temporal (Unidad
de Fomento a las Exportaciones). La restriccion mas
importante para esta opcién o cualquier otra que
apunta a una mayor flexibilidad, es politica.

59

Unidad de Analisis y Estudios

S. Webinar para presentar la
propuesta de Vision Pais a las
empresas del Pacto Mundial

Como parte de las acciones de difusion de la
propuesta de Vision Pais, la UAE presentdo esta
iniciativa a las empresas del capitulo del Pacto
Mundial que la CEPB representa en el pais.

El Pacto Mundial es una iniciativa de las Naciones
Unidas para involucrar al sector empresarial en el
logro de la Agenda 2030y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, en el mundo.

En este marco, la Unidad de Analisis y Estudios
consideré pertinente y necesario presentar este
empresas comprometidas
activamente con dicha Agenda en el pais.

documento a las
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Una apuesta institucional por
el progreso de nuestro pais

a Confederacion de Empresarios Privados de

Bolivia impulsé una nueva iniciativa institucional

referida a la construccién de una Agenda de
Inversién Privada - 2030 para Bolivia, con el apoyo de
la Fundacién Konrad Adenauer.

El impulso de la inversiéon privada, como elemento
ineludible de complementacién a la inversion publica
y como generadora de una serie de beneficios
para la sociedad boliviana, constituye un requisito
fundamental para reactivar el sector productivo y
dinamizar la economia.

Este esfuerzo conjunto fue posible, gracias a la
colaboraciéon y disposicion de reconocidos expertos
de nivel nacional e internacional, cuya valiosa
intervencidn-desde sus labores sobre todo técnicas y
especializadas-permitié impactar en un producto que
establece lineamientos orientados a las necesidades
de una agenda sostenible, transparente y honesta,
que hoy compartimos con la sociedad y los actores
gubernamentales.

La necesidad de definir una agenda de esta naturaleza

tiene raices econdémicas y también raices de
construccién de libertad de todo orden; individuales y

colectivas.

Esta iniciativa se basa, primordialmente, en uno de
los principios fundadores de la actividad empresarial,
que es la libre empresa. El pais precisa ahondar en
los rumbos de la libertad vy, la actividad econémica,
no estd exenta de los impactos del ejercicio de
importante valor. Del mismo modo, es imprescindible
que la inversién privada, ademas de ser visualizada
por sus connotaciones econdmicas, también sea
reconocida como un instrumento de realizacién de la
libertad humana de crear, generar riqueza, construir y
movilizar esfuerzo y capital.

La propuesta tiene relacion con la necesidad
fundamental de unainstitucién comola Confederacién
de Empresarios Privados de Bolivia que, -desde hace
casi 60 anos-, esta reivindicando, permanentemente,
el valor de la iniciativa privada en el pais, como
fuente generadora de riqueza para el Estado, para
los empresarios, para los empleados y para los
consumidores, en suma, para todos los bolivianos.

El modelo econémico plural boliviano, incorporado en
la Constitucion Politica del Estado de 2009 expuso
en su ejecucion un fortalecimiento exacerbado de la
inversién publica, desplazando a la inversion privada.
Este desplazamiento supuso, no sélo la negacién
de la complementariedad entre la inversién publica
y privada, sino que también expuso un descuido,
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sustancial, en la ruta de diversificacion productiva, que
pudiera posibilitar el engarce con la vocacion natural
del pais, basada en minerales e hidrocarburos, con un
nuevo enfoque productivo diversificado, innovador,
atendiendo las vocaciones de cada sector y regién y,
sobre todo proyectando al pais hacia un horizonte de
largo plazo, en una regién y un contexto mundial con
una dindmica post moderna.

Los datos oficiales evidencian que, desde el afno 2006
se inicié una carrera continua por la elevaciéon del
nivel de la inversién publica; entre 2005 y 2015 el
volumen de esta inversion se incremento de $Sus. 629
millones a $us. 6.179 millones, lo que represent6 una
expansion de 882%, mientras que la inversion privada
nacional o doméstica crecié desde Sus. 496 millones a
$us. 1.700 millones, un incremento de apenas 243%.

Estos datos exponen, por una parte, un divorcio del
crecimiento entre la inversion publica y privada, -
promovido por un modelo de economia plural que, se
reitera, sacrificaba la inversion privada-, y, por otra
parte, permiten constatar la tendencia decreciente de
la inversién privada, acentuada por la ocurrencia de la
pandemia COVID-19 en el pais.

Por otra parte, ciertos organismos multilaterales
vinculados al examen de la economia, la situacién
del mundo, la regién y, sobre todo la definicion de las
agendas de trabajo de los Estados, -a fin de conseguir
estandares de desarrollo y estabilidad-, han sugerido
que Bolivia, dada la emergencia de la salud y, a objeto
de reducir el costo humano de la crisis y sentar las
bases para una recuperaciéon econémica, proceda a
generar politicas publicas de desarrollo de inversiéon
privada para diversificar laeconomia, generar empleos
de calidad y establecer mecanismos de proteccién a
poblaciones vulnerables.

A este recuento de antecedentes justificantes de
la necesidad de generar una agenda sostenible de
inversion privada, se afade la timidez de las politicas
publicas asumidas que, no consiguieron impactar
certeramente y desencadenar el crecimiento de
la inversién privada, ni convertir a Bolivia en una
plataformainteresante, a nivel regional, para hospedar
inversiones extranjeras.

Los paises que han experimentado una evolucion
sustancial de sus sociedades, sobre todo de sus
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politicas econdmicas, en sus indicadores y en sus
realidades, exponen también un avance sustantivo en
lalégicade promocidnyfortalecimientodelainversion
privada. Desde esta perspectiva, no cabe duda que los
paises son lo que sus empresas y sus habitantes son
y producen.

La propuesta que se trabajo, se inscribe en el marco
general del trabajo institucional de la CEPB. En los
ultimos anos, la organizacion se ha volcado al trabajo
con la sociedad civil y sus representantes, de tal
manera de iniciar un proceso de construcciéon de
visiones y propuestas con su participacion. ‘Visién
Pais — Bolivia 2030, el pais que queremos construir
es prueba de ello, habiendo visibilizado una Bolivia
con una economia diversificada y generadora
de bienestar, con una sociedad cohesionada en

’

torno a valores comunes y con un sistema politico
representativo de una sociedad democratica del siglo
XXI, constituyéndose asi en el marco integral, dentro
el cual se inscribe esta agenda de inversion privada.

Esta agenda descubre paradigmas y
representa también un aporte sustantivo con impacto
social; pues no sélo busca brindar un abanico mayor
de productos y servicios para la comunidad, sino
que pretende generar un impacto en el empleo
decente y en la formalidad, de manera que garantice
mejores condiciones de desarrollo para los bolivianos,
permitiendo su acceso a mayores oportunidades de

nuevos

progreso.

Esta propuesta, también es el resultado de la
conjuncion de diferentes elementos convergentes
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible; no sélo
incidiendo en el crecimiento econémico y el empleo,
sino redundando en la construcciéon de alianzas
estratégicas para la incorporaciéon de las mujeres
y los jovenes, lo mismo que para la proteccion del
medio ambiente; en suma, esta agenda representa
la concatenacién del repertorio de propuestas a una
plataforma de desarrollo y progreso de la humanidad.

Indudablemente, esta agenda supone un desafio
tan grande como las necesidades del pais, sin duda
alguna, se muestra como una tarea imprescindible
y ambiciosa que, con el concurso de mucha gente
y el apoyo de diferentes instituciones, alcanzé
ampliamente sus objetivos y conseguird impactar
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en la sociedad. El resultado es satisfactorio, no sélo
desde la visién institucional y empresarial, sino como
ciudadanos bolivianos comprometidos, desde hace
mucho tiempo y, a partir de diferentes perspectivas,
colaboramos con la dindmica de desarrollo de Bolivia.

Se finalizé la primera etapa de estructuracién de
una Agenda de Inversién Privada con horizonte
2030, cimentada sobre los pilares de Vision Pais,
ratificando laimportancia de contar con unaeconomia
diversificada; pues ella es la que genera mejor y
mayor bienestar para la comunidad, sobre la base de
una inversion privada pujante, diversa y sostenible,
comprometida con la légica de progreso de Bolivia.

70 dias de equipo v,
aproximadamente, 30 horas de encuentros virtuales;
40 expertos en varias tematicas, de reconocida
trayectoria profesional, a nivel nacional einternacional;
1500 asistentes de todo el pais y del exterior,
analizando temas transversales como Normativa,
Institucionalidad y Cooperacién y, temas especificos
como Mineria, Litio, Hidrocarburos, Agroindustria,
Energia, Tecnologia e Innovacién, Turismo, PYMES e
Industria.

Fueron trabajo en

No hay reactivacién ni progreso posible, sin la
visibilizaciéon y participacion de la inversién privada.
Hoy, el pais atraviesa por un derrotero especialmente
complicado; la pandemia COVID-19 impacto,
certeramente, en los sistemas sanitarios, pero
también en el sector productivo, en la economia y en
el bienestar.

Las sociedades, las regiones y el conglomerado
mundial necesitan, hoy, mas que antes, generar
agendas compartidas que no sélo justifiquen acuerdos
entre intereses, sino que se entiendan como la légica
concurrencia de esfuerzos. El distanciamiento fisico
que impone la pandemia, paraddjicamente, hoy
necesita de la conjuncién de voluntad y de recursos.

En esta comprensién, es imprescindible mirar el
horizonte 2030 con una perspectiva remozada pero
incluyente: La inversién publica serd necesaria, sin
duda alguna, pero también lo serd la inversion privada,
boliviana y extranjera, de tal manera, no sélo de
acompanar al crecimiento de aquella, sino porque el
sector privado genera riqueza y bienestar para las
comunidades, a través del empleo, de la provision

de productos y servicios, del pago de los impuestos
y contribuyendo a los sistemas de salud y jubilacién,
entre otros tantos beneficios.

En este contexto, la Confederacion de Empresarios
Privados de Bolivia, entiende de vital necesidad,
la gestion de un Plan de Inversién Privada hacia el
2030, con metas especificas a corto, mediano y
largo plazo, por cada uno de los sectores abordados;
contemplando, ademas, reformas transversales que
se extiendan hacia laintegridad de la dindmica de esta
inversion.

La agenda incorpora las visiones institucionales
y de la sociedad civil trabajadas conforme a una
[6gica incluyente y profesional, consignando breves
diagnésticos que pretendeniluminar sobrelasituacién
actual del pais, la economia, la realidad de los sectores
y ciertos dmbitos relevantes y transversales a una
agenda de inversion.

Laprimerapartedelaagendatieneunenfoquegeneral,
abordandolanecesidaddeencararunamiradaholistica
e integral del problema, sin dejar de lado elementos
tan relevantes como lainstitucionalidad y la seguridad
juridica a la hora de establecer una agenda de esta
naturaleza; pretende también ilustrar sobre algunos
lineamientos generales de politica que, sobre la base
del desarrollo de la infraestructura, posibilite contar
con una Bolivia verde, descarbonizada, incluyente,
diversificada y sobre todo conectada con su realidad y
elquehacery necesidadesglobales, incluso esbozando
un esquema de financiamiento eficiente para la
inversion, a través de la estructuracion de bonos de
atraccion y repatriacion de inversiones.

El segundo gran apartado de esta publicacién,
desarrolla las agendas de inversion privada en algunos
sectores. Bolivia tiene una larga tradicion minera y
algo menor hidrocarburifera, es necesario generar
esquemas de fortalecimiento y renovacién en estas
dos dreas, para ello se esbozan recomendaciones
que, tienen relaciéon con la modernizacién de estas
industrias y con la necesidad de apropiar mayor y
mejor inversién privada en cada una de ellas. Por otra
parte, el sector del litio, representa para el pais una
esperanza definitiva con la potencialidad de tornarse
en una realidad, para ello, se describen las medidas de
politicapublica que el Estado Boliviano debe acometer,
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de manera inmediata, pues el negocio es importante,
pero la necesidad de encarar tareas serias y técnicas,
lo es alin mas.

En esta misma estructuracién de agendas de inversion
sectorial,sehallanlas propuestasrelativasalossectores
de agroindustria que, visibiliza las diferencias, pero
también las potencialidades de las diferentes zonas
geograficas del pais; el sector de energia, cuyo desafio
inminente es la transicidn hacia energias verdes, lo
que marca una ruta importante para el desarrollo del
pais; el turismo que sigue siendo un punto pendiente
en la agenda nacional y que puede dotar a Bolivia de
una visibilidad e ingresos importantes, tal cual sucede
con vecinos de la region; la tecnologia e innovacién
que, para Bolivia puede constituir un parteaguas en
la prosperidad y desarrollo de la sociedad; la dindmica
que expone el desarrollo de la pequefia y mediana
empresa en el pais es alentadora, por lo tanto, éste es
un espacio en el que Bolivia debe fijar, especialmente,
su atencion de tal suerte también de incidir en la
generacién de una base empresarial diversificada y
con grandes capacidades de crecimiento e impacto
en el empleo; finalmente, en el orden sectorial, es
innegable la importancia del sector industrial y la
necesidad de promover su desarrollo, fortalecimiento
y expansion es un gran punto pendiente para el pais.
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El siguiente gran segmento de esta propuesta
integral estd ocupado por el desarrollo de las agendas
transversales en temas, inicialmente, relevantes y
comunes a todos los sectores. En este apartado, se
encontrard las propuestas iniciales e integrales sobre
temas relativos a regulacion, institucionalidad, y
cooperacion.

En suma, ésta es una propuesta integral e inicial
que, la CEPB con la colaboracién decidida de tantos
profesionales y representantes de la sociedad
civil, presenta a consideracidn, tanto de gestores
gubernamentales, como de cualquier persona
que esté interesada en la colaboracion, trabajo y
encaminamiento de una agenda que permita, en
primer orden, el desarrollo de la inversion privada en
el pais, en segundo orden, el engarce de Bolivia en la
I6gica de intercambio y conexion regional y mundial y,
en tercer orden definitivo, en el marco de una agenda
que permita el desarrollo sostenible y la prosperidad
de la sociedad boliviana gubernamentales, como
de cualquier persona que esté interesada en la
colaboracién, trabajo y encaminamiento de una
agenda que permita, en primer orden, el desarrollo
de la inversion privada en el pais, en segundo orden,
el engarce de Bolivia en la légica de intercambio
y conexion regional y mundial y, en tercer orden
definitivo, en el marco de una agenda que permita el
desarrollo sostenible y la prosperidad de la sociedad
boliviana.




Mejora del clima de negocios
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de la simplificacion de tramites

a diversificacion productiva depende de varios
factores actividades
econdmicas empresariales, como la tecnologia,
el conocimiento, el desarrollo de competencias

relacionados con las

para el trabajo, los mercados, la productividad y la
inversion, que es fundamental promoverla dentro de
la economia. Todos estos factores confluyen en una
mayor diversificacion productiva y estan relacionados
con un ambiente de negocios propicio para motivar a
los agentes econémicos a emprender y sostener una
actividad econémica productiva.

En esta comprensién, uno de los factores que afecta
la productividad y competitividad de las empresas es
la burocracia; las empresas pierden horas productivas
y, con ellas, parte de su competitividad en el arduo
proceso de realizar tramites.

La Confederaciéon de Empresarios Privados de Bolivia
a través de encuestas realizadas a las empresas,
ha corroborado también que uno de los principales
problemas que afectan a las empresas, es la burocracia
y los requerimientos regulatorios.

Las cifras recabadas de las encuestas muestran que
el 72% de las empresas encuestadas sefialan, que
los tiempos que se emplea para realizar los tramites
perjudican a las empresas y otro dato relevante es

que el 60% senala que existe una sobre regulacién a
las empresas.

Problemas relacionados a la seguridad juridica, la
presidon fiscal y tributaria, asi como la normativa
engorrosa, son factores que impiden la creacion de
nuevas empresas de bienes y servicios y frenan los
emprendimientos nacionales, asi como la llegada de
inversion extranjera”

En consecuencia, es necesario encarar un proceso
paulatino y ordenado de simplificacion de tramites,
que permita que nuestro pais, sea mas atractivo para
encarar emprendimientos empresariales, proceso que
requiere de la participacion activa de las autoridades
de gobierno, que pese a tener observaciones a
la metodologia utilizada por el Banco Mundial, el
problema es evidente.

En ese sentido, la CEPB suscribié un convenio de
cooperacion con la Agencia Suiza para el Desarrolloy la
Cooperacioén (Cosude), a objeto de encarar un estudio
que contribuya a mejorar el clima de negocios en el
pais, a través de mejoras sustantivas en la arquitectura
de tramites en procesos clave y recurrentes para las
empresas del sector privado.

Dentro este espectro, se buscaron como resultados:
Primero, que las organizaciones empresariales y
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empresas del sector privado pudieran identificar
oportunidades de mejora en trdmites de procesos
clave; segundo, generar espacios de didlogo y
reflexion para la discusién de temas inherentes
a la simplificacion de tramites desarrollados con
actores publicos, privados y sociedad civil y, tercero,
implementar una experiencia piloto de simplificacion
de trdmites en coordinacién con una institucion
publica.

Los hallazgos del estudio practicado, inicialmente,
expusieron las siguientes conclusiones generales:

« El indice de libertad econémica asignado
al pais es de 423 lo que hace que nuestra
econémica esté ubicada en el lugar 173 del
ranking de la gestién 2019.

- El pais ha descendido 1.8 puntos con una
caida importante referida al bienestar fiscal, asi
como a puntajes bajos en lo que se refiere a la
presién fiscal, la integridad gubernamental y la
libertad de comercio; habiendo experimentado
ligeros avances en lo que respecta a la libertad de
inversion y el gasto gubernamental.

«  Bolivia esta ubicada en el puesto 30 entre 32
paises de la region y su puntaje estd por debajo
del promedio regional y mundial, destacando
que el desarrollo econémico de nuestro pais
estd severamente entorpecido por problemas
estructurales e institucionales.

« Entre los problemas anotados se acusan
una pobre infraestructura econémica; un marco
regulatorio débil, déficit en el acceso al mercado
financiero; un régimen de inversion poco
transparente; la corrupcién generalizada y un
débil Estado de Derecho.

. Destaca también la creciente presencia
estatal en la actividad econdémica a través de
las nacionalizaciones, anotando ademas la
intervencion politica en el sistema de justicia.

El estudio institucional practicado estuvo
apoyado ademds en un sondeo practicado
a un universo importante de empresas que,
contribuyd a ratificar los hallazgos preliminares
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del estudio. Los resultados importantes de esta
encuesta pueden traducirse en:

1. El sondeo permitié determinar cudles son
los tramites transversales mdas frecuentes vy
complejos, contandose, mayormente, dentro
de estos los que administra el Ministerio de
Trabajo, Empleo y Prevision Social y el Servicio de
Impuestos Nacionales.

2. Seestablecio una medicion de la complejidad
que reviste cada tramite transversal.

3. Los encuestados pudieron  ademas
aportar datos sobre los tramites transversales
que mas les afectan en su funcionamiento,
diferenciandolos ademas por entidad publica,
permitiéndoles ademas elegir el trdmite mas
obstaculizante de todos.

4. El trabajo posibilité que no sélo se hicieran
las precisiones anteriores segun las categorias
destacadas, sino que también permitié que se
incorporardn soluciones o recomendaciones
de soluciéon para cada uno de los tramites
transversales determinados.

5. Enlo que respecta a los tramites sectoriales,
se evaluaron de manera global, sin diferenciarlos
por sector econémico.

6. Se procedié también a la aplicacién de la
combinacién de tramites sectoriales complejos
y frecuentes, resultando que los mds frecuentes
y complejos tienen relaciéon con operaciones de
comercio exterior (importacion — exportacion).

7. Asuvez, se posibilité la determinacién de los
trdmites sectoriales mas complejos por entidad
publica, lo mismo que la identificacion del tramite
que mas le afecta en su funcionamiento.

8. El informe final de resultados del sondeo
permitié identificar asi los trdmites transversales
y sectoriales cuya solucion podria impactar
de manera favorable en las condiciones de
desempeno de la inversion privada en el pais.

El estudio abordé mas de 60 tramites complejos
para diferentes sectores y respecto de las
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de la simplificacion de tramites

entidades publicas determinadas. El trabajo se
encarg6 de abordarlos problemas masacuciantes
respecto de cada tramite, identificando los
‘cuellos de botella’ y esbozando soluciones
posibles a cada uno de ellos.

En este nivel, mas alla de las especificidades de
cada uno de los 60 tramites inventariados, se
encontraron problemas comunes, relativos a:

1. Las actitudes funcionarias arbitrarias se
suman a las barreras burocraticas, un ejemplo
transversal y critico sobre esta materia lo
representa el ejercicio y atenciéon poco prolija
del derecho del derecho de peticion o el
incumplimiento genérico de normativa emitida
por el Gobierno Nacional.

2. No obstante informacién inicial de avances
de simplificacién provistos sobre todo por el
anterior Gobierno, las mejoras implementadas y
publicitadas no se reportan como tales, es el caso
de la plataforma minera y de la Oficina Virtual de
Tramites del Ministerio de Trabajo.

3. Se han realizado esfuerzos coordinados de

mejora burocratica entre el sector publico y el
sector privado. Una muestra de tales esfuerzos
es la existente en la Agencia del Medicamento,
que mejoro sus procedimientos en coordinacién
con la Asociacién de Importadores de FArmacos y
la Cdmara de la Industria Farmacéutica.

4. Se evidencia aun una descoordinacién
sustancial entre todas las entidades publicas, que
requieren paralelamente la misma informacion
de los administrados, sin contar con ningun nivel
de comunicacién entre ellas.

Luego de identificados estos 60 tramites, la labor
institucional se abocé a abordar los 10 trdmites mas
recurrentes, para cuya determinacion los resultados
del sondeo fueron importantes. Los tramites
transversales mas complejos y con mayor carga de
incidencia en el mundo empresarial, se localizan sobre
todo en el Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsidn
Social y en el Servicio de Impuestos Nacionales, lo
mismo que, en menor medida en la Direccion de
Sustancias Controladas dependiente del Ministerio de

Gobierno.
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El trabajo supuso la mejora de estos procedimientos,
redefiniéndolos desde un inicio, de manera tal de
contribuir realmente a su simplificacién, maxime si
ambas instituciones preconizan la modernizaciéon de
sus sistemas de atencién al publico.

Estos modelos de mejora se hallan concluidos y
a disposicion de las autoridades, de tal suerte de
examinarlos y ojalad incorporarlos en sus rutinas
gubernamentales.
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Finalmente y, como parte del proyecto, se procedio
a la ejecucion de un proyecto piloto en la Direccién
de Sustancias Controladas, a partir del disefio de un
programa informatico que permita que las barreras
burocraticas no sean tales y que los registros y demas
trdmites ante tal entidad, puedan ser practicados
de manera telematica y eficiente, tanto para la
administracion como para el administrado, el mismo
que espera su conclusién el primer trimestre del ano
2021 para que pueda ser aplicado por dicha entidad
publica.
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a. Desarrollo regional
productivo, sostenible y

con mejores condiciones de
seguridad y salud en el trabajo
en la mineria y manufactura de
Bolivia

Los antecedentes del proyecto devienen de la firma
de un convenio entre la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT) y la Confederacion de Empresarios
Privados de Bolivia cuyos objetivos se describen a
continuacion:

« Aportar con informacién estratégica desde el
ambito de la Organizacion de Empleadores en
los procesos de didlogo bipartito y tripartito con
la presentacion de propuestas sectoriales que
deriven en la construccién de politicas publicas
regionales y nacionales que mejoren los niveles
de productividad y competitividad con enfoque
de género, seguridad y salud en el trabajo y
produccién mdas limpia para los sectores de
mineria y manufactura.

« Desde el enfoque de la Organizacion de
Empleadores, elaborar cuatro propuestas de
politica publica, programas o marcos normativos
en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y
desarrolloproductivo,innovacién, diversificacion
productiva, produccién mas limpia, etc., para
los sectores de la manufactura (Cochabamba)
y mineria (Potosi), a partir de diagndsticos
sectoriales.

- Disefnar e implementar el “Plan de Formacién
y Capacitacion” para la Organizacion de
Empleadores de la CEPB y sus afiliados en Potosi
(mineria) y Cochabamba (manufactura) para
fortalecer los procesos productivos (innovacion,
tecnologia, productividad, seguridad y salud
en el trabajo, enfoque de género y produccion
mas limpia), incluyendo transferencia de
conocimientos, buenas practicas en SST e ideas
innovadoras para mejorar la productividad en los
sectores de la mineria e industria manufacturera.

- Elaborar e implementar una “Estrategia de
Comunicacién e Incidencia” para la Organizacion

de Empleadores y sus afiliados en Potosi
(mineria) y Cochabamba (manufactura) para
fortalecer los procesos productivos (innovacion,
tecnologia, productividad, seguridad y salud en
el trabajo, enfoque de género y produccién mas
limpia).

En base a los objetivos del proyecto se desarrollaron
las siguientes actividades:

a.1. Propuesta de Politica Publica Regional
del sector industrial de Cochabamba

A fines de abril se concluyé con un diagndstico y
propuesta de politica publica regional para el sector de
la industria manufacturera de Cochabamba, elaborada
por la Cdmara de Industria de Cochabamba con el
apoyo de la Organizacion Internacional del Trabajo y la
participacion de la CEPB. La propuesta recoge el sentir
de la dirigencia del sector industrial y de empresarios
cochabambinos.

Este estudio demuestra la precariedad del entorno
empresarial y de los negocios. Se resalta la inexistencia
de una politica industrial regional y el debilitamiento
de la economia del pais. Destaca la necesidad de
participacion de un empresariado privado fuerte y
competitivo, capaz de aportar al Tesoro General de
la Nacion para solventar los gastos recurrentes en
salud, educacion, infraestructura, seguridad y tantos
otros. Para ello, se debe recrear y desarrollar una
infraestructura institucional que asegure un entorno
para el crecimiento sostenido del empresariado en
general y en particular del industrial.

El documento de la consultoria cuenta con diagndstico
generaldelaindustria,comotambiéndelossubsectores
mas importantes de la industria cochabambina.

a.2. Propuesta de Politica Publica Nacional
del sector de la industria manufacturera

En mayo de 2020, se concluyé con la elaboracién de
las propuestas de politicas publicas a nivel nacional
del sector de la industria manufacturera. Para ello,
se partié6 de la “Propuesta de Politica Industrial
para Bolivia” elaborada por la Cdmara Nacional de
Industrias (CNI), que brindé el marco dentro del cual
se deberian profundizar las propuestas en los temas
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deincrementodela productividad,innovaciény mayor
inversion para el sector industrial manufacturero; por
lo que los temas agendados para este fin fueron: a)
Politica de promocién de inversiones y b) Politica de
innovacion tecnoldgica.

Estas  politicas fueron identificadas como
determinantes del nuevo entorno de negocios a
construir, para facilitar el desempefio del sector

privado boliviano.

a.3. Consultoria: Actualizacion de los
Lineamientos Base de la Politica Industrial

La actualizacién de los Lineamientos Base de la Politica
Industrial, formulados en junio de 2019, fue realizada
a peticion del Ministerio de Desarrollo Productivo y
Economia Plural (MDPyYEP), entidad encargada de
formularlos, organizando dos Pre-Cumbres y una
Cumbre Nacional con el apoyo de la Cooperacion
Internacional representada por la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)
y la Representacién del Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura en Bolivia (lICA).
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La actualizacion promovida por el MDPyEP, conté
con el apoyo técnico de la OIT, dado que fue uno de
los artifices para la formulacién de un documento
estratégico de politica publica para el sector industrial,
en un inédito proceso tripartito.

El propésito de la actualizacion de los lineamientos
estuvo orientado a identificar los avances realizados
por el MDPYEP en su implementacion, a través de
un diagnéstico que permita identificar los vectores
estratégicos formulados.

Adicionalmente, se incorporaron los efectos de la
pandemia producida por la COVID-19 que marcé un
punto de inflexion para todas las actividades que
deberan enfrentar los problemas emergentes de esta
situacion.

a.4. Propuesta de politica publica nacional
del sector de la mineria

La Confederacion de Empresarios Privados de
Bolivia conjuntamente la Asociacion Nacional de
Mineros Medianos (ANMM) con la colaboracion de la

Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) iniciaron
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una consultoria integral para elaborar una propuesta

de lineamientos de politica publica del sector minero.

El objetivo esta relacionado con la necesaria evolucion
del sector minero metalurgico, impulsando un nuevo
modelo minero que sea atractivo para la inversion
estatal, privada y de las cooperativas mineras

La decision de encarar una propuesta de politicas
publicas con un equipo de consultores, tenia el
propdsito firme, de que la misma, tenga un enfoque
integral, debido a la complejidad y sensibilidad que
tiene el sector minero en Bolivia y a los multiples
actores econdémicos que la integran (mineria estatal,
cooperativa y privada) y cuyos interesen son
divergentes en varios de los temas que hacen a su
actividad.

Las propuestas de lineamientos de politica publica
para promover el aumento de la inversiéon privada
en el pais, estdn siendo elaboradas en base a los
componentes:

. Potencial Minero,

« Normativa Minera y normativa Conexa,

« Contexto Social e Institucional

« Contexto Econdmico y Costo Pais

« Medio Ambiente y Mineria

« Seguridady Salud en el Trabajo en el Sector Minero

Las propuestas estardn concluidas a principios del
mes de mayo de 2021.

a.5. Propuesta de Politica Publica o ajuste
normativo de la Salud y la Seguridad en el
Trabajo (SST)

La Confederacion de Empresarios Privados de Bolivia,
inicio la elaboracién de una propuesta de politica
publica referida a la adecuada aplicacién de la Salud 'y
Seguridad en el Trabajo, que tiene como justificacién el
hecho de que la estructura institucional y normativa de
la SST se base principalmente en una norma aprobada
hace cuatro décadas (afio 1979), como es la Ley General
de Higiene y Seguridad Ocupacional y Bienestar en el
Trabajo; cuyo objetivo es el garantizar las condiciones

adecuadas de salud, higiene, seguridad y bienestar en
el trabajo.

Esta norma se mantiene vigente hasta la actualidad,
excepto en el sector de la Construcciéon que mediante
la Ley N° 545, de 14 de julio de 2014, se ratifico el
Convenio N° 167 de la OIT “Convenio Sobre Seguridad
y Salud en la Construcciéon” El estudio se encuentra en
fase de ejecucion.

Definitivamente, no sélo se requiere contar con un
marco normativo mas adecuado a la realidad del
pais, sino de una institucional desarrollada y que
funcione adecuadamente. Consideramos que las
organizaciones empresariales podemos coadyuvar a
un adecuado desarrollo de la Salud y Seguridad en el
Trabajo en la perspectiva de cuidar la salud de nuestros
colaboradoresy mejorar los niveles de productividad de
las empresas.

a.6. Campana de sensibilizacion y prevencion
de contagios de la COVID-19

La pandemia del coronavirus y la cuarentena rigida
tuvieron un impacto fuerte en la salud de la poblaciény
en la actividad econémica de las empresas.

Los ingresos de las empresas se redujeron de manera
importante y la demanda de la poblacién tuvo una
contraccion que afecta la economia, proveyéndose una

caida fuerte en la tasa de crecimiento del PIB.

Desde noviembre del afo pasado la CEPB comenzd
a tomar previsiones ante el rebrote del COVID-19,
alertando a las autoridades sobre esta situacién.
De manera directa comenzé una campana de
sensibilizacién, promoviendo las medidas de
bioseguridad, dirigida principalmente a los actores
del mundo del trabajo (empresas, trabajadores y
autoridades). El mensaje principal “Cuidate para que
sigamos trabajando juntos”Esta campana fue difundida

por redes sociales y medios de comunicacién radial.

De diciembre a febrero se emitieron 9 banners
disefados para redes sociales (Facebook):
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30-12-2020 3.523
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11-01-2021

12-01-2021

18-01-2021

14.824

3.900

4.425
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01-02-2021 6.575
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b. Desarrollo regional
productivo, sostenibley

con mejores condiciones de
seguridad y salud en el trabajo
en la mineria y manufactura de
Bolivia

La Confederacion de Empresarios Privados de
Bolivia con el apoyo de la de la oficina de Actividades
de Empleadores (ACT/EMP) de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), llevé adelante un
estudio denominado “Impactos de la COVID-19 en
las empresas privadas formales de Bolivia”“, entre los
meses de mayo y agosto de 2020, que adicionalmente
estuvo complementada con la realizacién de una
encuesta que permitié conocer desde la fuente, los
problemas que enfrenté y atraviesa la empresa.

La encuesta realizada en julio de 2020, alcanz6 a 552
empresas de todo el pais y mostrd los siguientes
resultados:

-80% de las empresas califican a
la cuarentena rigida como de alto
impacto para las operaciones de la
empresa
+El 96% de las empresas disminuyo
sus ventas durante la cuarentena (el
IMPACTO 799 de las empresas redujeron sus
EN ventas entre 50% y 100%)
-De las empresas que exportan el
87% disminuyd sus ventas durante
la cuarentena.

INGRESOS

<La menor demanda tuvo un
alto impacto para el 87% de las
empresas debido a la afectacion
del desplazamiento y caida en el

ingreso de los clientes.

« Para el 76% de las empresas, la liquidez para
mantener operaciones comerciales fue y continua
siendo un problema de elevado impacto.

+ 69% de las empresas no cuenta con financiamiento
propio o alternativo para su recuperacion

Seis de cada 10 empresas se han
visto obligadas a restructurar o
disminuir personal como
consecuencia de la cuarentena. De
este grupo, el 67%eran grandes
empresas; el 75% en medianas; el
63% pequenas y el 60% micro

IMPACTO
empresas
EN +En la gran empresa, el 79% percibio
EMPLEO 9ue empresas de similar rubro

disminuyeron personal al igual que
el 73% en la mediana y el 70% en la
pequena. Esta percepcién alcanza
al 64% de la mineria y el 70% de
industria manufacturera.

+Seis de cada 10 empresas
han considerado  disminuir
personal en el segundo semestre
del afo 2020. El 70% corresponde
a grandes y medianas y el 50%
son pequenas y microempresas.

Siete de cada 10 empresas que disminuyo
personal durante la cuarentena tuvo y tendrd
problemas con la indemnizaciéon al personal

desvinculado

El 57% de las empresas indica
que sus proveedores no pudieron
suministrar adecuadamente
insumos y/o materias primas.

-Para el 40% de las empresas
el incremento de precios de

LOGISTICA  materias primas fue un problema
de elevado impacto.

-La inasistencia de los trabajadores
por disposiciones del gobierno
y el miedo a la pandemia fue un
problema de alto impacto para el
76% empresas.

Siete de cada 10 empresas que disminuyd
personal durante la cuarentena tuvo y tendrd
problemas con la indemnizaciéon al personal

desvinculado
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La CEPB también indag6é sobre la utilidad de las medidas econdémicas dictadas por las autoridades
gubernamentales. La informacion fue recabada un par de semanas después de establecerse la cuarentena dindmica.
Los resultados muestran de manera general que las medidas no tuvieron un impacto adecuado en las empresas.
Como se puede observar las medidas asumidas por las autoridades gubernamentales del gobierno de transicién
no tuvieron el impacto necesario, como para revertir los efectos negativos de la cuarentena y de la pandemia.

Como se puede observar las medidas asumidas por las autoridades gubernamentales del gobierno de transicion
no tuvieron el impacto necesario, como para revertir los efectos negativos de la cuarentena y de la pandemia.
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a. SCORE - Promoviendo
empresas competitivas,
responsables y sostenibles

La Formacién SCORE se implementa en Bolivia
desde el ano 2013 y es promovida a través de la
Confederacién de Empresarios Privados de Bolivia
desde el 2017.

Las temdticas que esta metodologia propone a las
empresas se estructuran en cinco moédulos: 1) La
cooperacion en el lugar de trabajo, la base del éxito
empresarial; 2) La calidad, gestiéon del mejoramiento
continuo;3)Laproductividadmedianteunaproduccién
mas limpia; 4) Administraciéon del recurso humano
para la cooperacion y el éxito empresarial; y 5) La
seguridad y la salud en el trabajo, una plataforma para
la productividad.

El Médulo 1
Posteriormente, las

es la base y punto de partida.
empresas pueden optar

indistintamente por cualquiera de los modulos

restantes segin sus demandas y/o necesidades,
pudiendo ser implementados de
independiente o combinados.

manera

En el marco de la pandemia del COVID-19, surgié la
necesidad de encontrar nuevas formas para ayudar a
las empresas a encarar los desafios del confinamiento
y de los riesgos de bioseguridad. Adicionalmente,
también se abri6é la oportunidad para incrementar
el alcance de las intervenciones, encontrando asi la
forma de reconstruir mejor durante y después de la
crisis sanitaria del COVID-19. En este sentido, para
promover la reactivaciéon de las PyME bolivianas y
contribuir con la recuperacién de la economia, desde
octubre de 20201a OITy la CEPB estan implementando
la formacién SCORE, gracias a una nueva modalidad
virtual, en 26 empresas manufactureras de distintas
ciudades del pais.

b. Pacto Global Bolivia

Desde el ano 2016 la URSE es el Punto Focal del Pacto
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Global de las Naciones en el pais, plataforma entre
el Sistema de Naciones Unidas y el sector privado
empresarial, cuyo objetivo principal es el de trabajar
por economias mas responsables y sostenibles
en el tiempo, a través de la implementaciéon de
10 Principios mundiales desarrollados en torno a
convenios y tratados en temas de derechos humanos,
transparencia, estandares laborales
ambiente, asi como la promocién de los Objetivos
Mundiales de ONU, actualmente denominados
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

y medio

Las actividades realizadas en la gestion 2020 fueron:

b.1 Mesas de Trabajo

Dando continuidad al trabajo realizado con ONU
Habitat, el 30 de octubre se realizd el conversatorio:
“El Rol del sector privado y la Politica Nacional de
Desarrollo Integral de Ciudad’, con la participacion
de Capital SAFI, QUANTUM Motors, Pisos Mamut,
Servicios Ambientalesy Nueva Santa Cruz.

El objetivo principal de esta mesa es la conformacion
de la Agenda Urbana empresarial, para lo que se han
considerado los siguientes pilares de trabajo:

1. Economia Circular

2. Medio ambiente y finanzas climaticas.

En el marco de la iniciativa ACCIONAR, la mesa de
Medio Ambiente ha fijado su trabajo en torno al
Obijetivo de Desarrollo Sostenible Nro. 13 - Accién por
el Clima contribuyendo a la sensibilizacién en relacion
a esta tematica y la prevencion de incendios foretales.

En este marco, en alianza con WWF, Piensa Verde
y PNUD, se elaboran guias practicas y principios
rectores sobre este trabajo, ademds de eventos de
sensibilizacion de impacto.

Al liderazgo de Coca-Cola Bolivia y Laboratorios Bago,
se sumaron Banco de Crédito, Nuevatel, Casa Ideas,
UTEPSA y Amaszonas.
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Durante los meses de julio a octubre, se llevaron
a cabo los talleres relacionados a los Principios
de Empoderamiento de la Mujer (WEPs por sus
siglas en inglés) con la participacion de mas de 30
organizaciones.

El 9 de julio de 2020 se llevé a cabo el primer webinar
“Corresponsabilidad en el trabajo de cuidados”, a cargo
de ONU Mujeres y la CEPB.

El 20 de agosto, se realiz6 el segundo webinar sobre
la “Importancia de la igualdad de oportunidades” y
por ultimo, concluyé el ciclo el 1° de octubre, con el
webinar “Plan de Accion de Género”.

La semana del 11 de octubre de 2020, celebrando
el dia de la Mujer Boliviana, se organizd la campana
“Semana de la Mujer Boliviana” Esta campana
conté con dos componentes: visibilizacion en redes
sociales sobre y un conversatorio denominado:
“Nifas y Mujeres Transformadoras’, en colaboracion
con ONU Mujeres, la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) y UNICEF. Esta ultima iniciativa se
realizé el 12 de octubre de 2020 con la participacion
de empresarias bolivianas, emprendedoras, jévenes y
nifas destacadas.

A inicios de julio se consolidé la estrategia de la Mesa
de Finanzas Sostenibles bajo el liderazgo de Capital
Safi y BancoSol en alianza con PNUD Bolivia, ASOBAN
y ASOFIN.

El 3 de septiembre de 2020, se realiz6 el lanzamiento
formal de Mesa de Finanzas Sostenibles, en la que se
asentaron las bases, fundamentos y pilares de trabajo
gueestamesapretendellevaracaboconlaayudadelos
participantes y aliados de esta. Los asistentes fueron
representantes del sector bancario, aseguradores,
mercados de capitales, sus organizaciones anexas a
nivel nacional y organismos multilaterales.

Paralelamente se realizaron diferentes eventos:

-Talleres introductorios de la serie “Martes de
Finanzas Sostenibles’, dirigidos a los sectores
de la banca, corporativo, asegurador y mercado
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de capitales; en la oportunidad se presentaron
principios de finanzas sostenibles y casos
de éxito. El evento se realizd mediante la
plataforma Zoom v fue transmitido en vivo por
paginas oficiales de Facebook de PNUD Bolivia y
Pacto Global Bolivia.

En alianza con la Organizacion Internacional del
Trabajo en Boalivia y con ICCO Cooperacion Bolivia se
presentd el programa IMPULSA, una iniciativa que
incluye la metodologia de “mentoring empresarial’
a través de la cual se asignan 30 mentores a 30
emprendedores, empresarios destacados del entorno
de negocios que con su gran experiencia profesional
y personal, apoyaran a impulsar con asesorias a los
emprendedores.

Esta iniciativa brinda un soporte personalizado
para ayudar a los emprendedores a desarrollar
sus habilidades e ideas de manera que puedan
comenzar y consolidar sus propios negocios a través
de herramientas que fomenten la autosuficiencia v
el desarrollo de sus potencialidades respectivas o
potencialidades perspectivas

En el marco de la mesa de trabajo de ninez, bajo
el liderazgo de Banco Nacional de Bolivia y con la
asistencia técnica de UNICEF, se promovio junto a
sus miembros la campana “Tiempo de estar cerca’,
mediante la cual socializ6 y proporcion6 una serie de
herramientas (mensajes para redes sociales, videos,
guias, etc.) a las empresas para que mediante sus
propias canales de difusion puedan acompanar a las
familias durante la cuarentena.

C. Eventos

c.1 Uniting Business Live: Global Impact
Forum

Uno de los eventos mundiales mas importantes de la
Oficina del Pacto Global de Naciones Unidas en Nueva
York es Uniting Business Live: Global Impact Forum, se
realizo el 22 de septiembre de manera virtual.

El evento conté con la participacién de mas de 10.000



Estuvo presente una de las empresas adheridas al
Pacto Global, Capital SAFI, presentando el “Fondo Multi
Impacto” como un caso de éxito de la regién.

c.2 Cémara Boliviano Alemana: Finanzas

Sostenibles e Inversion Responsable

El 6 de octubre de 2020 la Red Local del Pacto Global
Bolivia fue invitado disertante en el conversatorio
“Empresas que contribuyen al desarrollo sostenible”

c.3 Ecuador Sostenible 2020

La Red Local de Pacto Global Bolivia fue invitada a
moderar el “Conversatorio Regional: Acciones de
Reactivacién Productiva frente al COVID-19" organizada
por su homologo en Ecuador en el marco de uno de los
eventos mas importantes del pais “Ecuador Sostenible”

c.4. Agenda 2030 para CEQO’s

El 26 de noviembre de la presente gestion se realizé el
evento “Agenda 2030 para CEO’s” con la disertacion de
Joan Melé, Asesor General del Triodos Bank y Angelo
Caputi, CEO del Banco Guayaquil. El encuentro cont6
con los Gerentes Generales y CEO’s de los principales
bancos del pais.

c.5 Conversatorio: Documental Our Planet
Our Business

El 15 de diciembre se realizd la presentacion y
conversatorio documental Our Planet Our Business en
Bolivia. Evento webinar abierto organizado en conjunto
con WWF Bolivia y los lideres de la mesa de finanzas
sostenibles.

¢.6 Campana: “Sin bolsas, por favor”

A inicios de diciembre de 2020, se lanz6 la campana
de concientizacion sobre el uso de las bolsas plasticas.
La campaia denominada “Sin bolsas, por favor” se
trabajo junto a Casa Ideas, WWF Bolivia, Farmacorp y el
apoyo del Gobierno Municipal de La Paz. Se promovié la
campana por redes sociales y a través de gigantografias.

d. Otras actividades
d.1 GMALP

Se han realizado de manera conjunta diferentes

gigantografias colocadas en varios barrios de la ciudad
con la finalidad de informar a la ciudadania sobre los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Se renovo la alianza comunicacional entre ONU Bolivia,
Alcaldia y Pacto Global, con la finalidad de informar a
la poblacién sobre la Agenda de Desarrollo Sostenible.

d.2 Alianza 2030

En la gestion 2020, junto con el Sistema de Naciones
Unidas en Bolivia se lanzé la revista digital “Alianza
2030 con el objetivo de visibilizar y comunicar las
acciones, iniciativas, buenas practicas y proyectos
realizados en fomento y desarrollo de los ODS en el
pais. Dicha publicacién rescata experiencias locales,
puntos de vista de los gremios mas representativos
del pais, programas y proyectos de Pacto Global
Bolivia y agencias de Naciones Unidas e invitados
internacionales.

d.3 Programa SDG Ambition

Desde Agosto de la gestion 2020 se viene desarrollando
la Implementaciéon del programa SDG Ambition, junto
con las redes locales de Peru y Colombia.

El SDG Ambition, es una iniciativa que esta enfocada
para apoyar a las empresas del Pacto Mundial a que
establezcan objetivos empresariales ambiciosos y
aceleren la integracion de los ODS en la gestién de sus
actividades empresariales

Con este programa las empresas podran:

«  Priorizar estratégicamente las acciones que
aceleraran la contribucién de las empresas a la
Agenda 2030.

« Establecer objetivos ambiciosos basados
en una linea de base referencial que hoy
pueden parecer aspiracionales, pero que son
fundamentales para liderar la transformacién de
las economias y las sociedades.

«  Conectar objetivos y resultados empresariales
relacionados con los ODS en la gestion de la
empresa, para acelerar de forma sustancial la
contribucién a los ODS

Enlaactualidad, 16 empresas bolivianas participan
de este programa acelerador.
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as actividades de capacitacién realizadas en
Lla Confederacion de Empresarios Privados de
Bolivia con las entidades afiliadas y, por ende con
las empresas del sector privado boliviano, estuvieron
principalmente enfocadas al ambito de la Salud y
Seguridad en el Trabajo (SST), con un fuerte énfasis en

las medidas de prevencién.

establecido, las
actividades de capacitaciéon y formacién se realizaron

Pese al distanciamiento social

de manera virtual, contando con connotados
profesionales en las diversas tematicas incorporadas
en las capacitaciones.

a. Gestionarlosriesgos en
tu empresa

Los efectos del COVID-19 en el sector empresarial
privado fueron severos y el retorno a las actividades
demandoé bastante esfuerzo de parte de las unidades
empresariales. En este marco, la CEPB y la OIT
realizaron el webinar: “Prevencién y Mitigacion
de la COVID -19 en la Industria, Manufactura y
Artesania’, para desarrollar tematicas que condensan
recomendaciones realizadas a nivel internacional y
nacional; incluyendo las normas establecidas en el
pais.

La capacitacién estuvo orientada a sensibilizar a las
empresas y dar respuesta a interrogantes frecuentes
de la pandemia: ;Qué es el COVID-19? ;Qué equipo
de proteccién personal dentro y fuera de la unidad
productiva deben tener las organizaciones? ;Qué
medidas se toman con clientes y proveedores de la
unidad productiva?

Objetivo Fortalecer los
conocimientos

conceptos,
y medidas de
prevencién y control en seguridad y
salud en el trabajo para afrontar la
pandemia generada porla COVID-19

Horario 19:00 A 20:30

Modalidad Plataforma zoom

Docente Mario Hosse Sahonero — Experto en

Salud y Seguridad en el Trabajo

b. Gestion de COVID -19y
crisis sanitarias

Este curso fue gestionado por la Confederacion de
Empresarios Privados ante el Centro Internacional de
Formacion de la OIT, el mismo que se dicté de manera
gratuita a un grupo de empresas.

Objetivo Sensibilizar y capacitar en la
prevencion de la COVID-19

Webinar 20 de noviembre

Horario 17:00 A 18:30

Modalidad Plataforma zoom

Institucion Centro Internacional de Formacion
Educativa (CIF-OIT)

Carlos Quattrini (Argentina), Marcelo
Carranza (Argentina) y Ninotschka
Calderon de la Barca (Bolivia)

c. Gestionarlosriesgosen
tu empresa - Lineamientos y
herramientas de gestion para
la prevencion y mitigacion de la
Covid - 19

Docente

Las oficinas de la OIT en La Paz conjuntamente su
oficina de Colombia, elaboraron y actualizaron los
lineamientos basicos y la lista de comprobacién para
la protecciéon de los trabajadores frente a la COVID-19.
Una vez actualizados estos documentos los mismos
fueron utilizados para la capacitacién, que se detalla
a continuacién:
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Objetivo Presentar los lineamientos
basicos y la lista de comprobacion,
desarrollados por la OIT para Bolivia,
que se deben tener en cuenta para
la proteccién de los trabajadores
frente a la COVID-19 a través de la
adopcién de medidas de prevencion
y control, para afrontar la pandemia
y retornar al trabajo en condiciones
seguras.

Horario 17:30a19:00

Modalidad Plataforma zoom

Docente Ing. Mario Hosse Sahonero (Bolivia)
y Dr. Juan Carlos Balladares

(Bolivia)

d. Cursovirtual: Seguridad
y Salud en el Trabajoy
Productividad

El “Curso Virtual: Salud y Seguridad en el Trabajo y
Productividad” se inicié el 30 de noviembre 2020
y durard hasta el 21 de marzo 2021, el mismo se
desarrolla de acuerdo a lo planificado.

La capacitacion se realiza conjuntamente la OIT y el
Centro Internacional de Formacién (CIF-OIT) de Turin,
que tiene desarrollado un programa especifico de
Formacion en Salud y Seguridad en el Trabajo, en el
que participan dos formadores internacionales.

Este programa, serd
participaciéon de 9 formadores nacionales que se
abocaran a capacitar en la parte correspondiente a las
normas bolivianas y las buenas practicas locales. Todo
este primer grupo de capacitacion orientado a SST.

complementado con la

La segunda parte de este curso, tiene el propésito de
capacitar en temas relevantes de productividad bajo
el concepto de sostenibilidad; en su concepcién mas
amplia
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Objetivo

Horario

Modalidad

Institucion
educativa

Docente

Capacitar y sensibilizar en temas
relevantes de Salud y Seguridad
en el Trabajo que permita contar
con conocimientos practicos vy
normativos. para promover la
prevencién en sus empresas Yy
aplicar buenas practicas; en la
perspectiva de disminuir los riesgos
laborales, como también tener en
las empresas los conocimientos de
productividad desde un enfoque de
sostenibilidad.

17:00 A 18:30

Un médulo semanal y un zoom por
modulo.

Centro Internacional de Formacion
(CIF-OIT)

Carlos Quattrini (Argentina), Marcelo
Carranza (Argentina) y los docentes
bolivianos Ninotschka Calderon
De La Barca, Marco Calderén De
La Barca Quintanilla, Carol Daniela
Agudo Sanchez,Nelson Freddy Sandi
Gomez, Antonio Quisbert Torrez,
Karina Leafio Palencia y Henry
Edison Oliver Avine, en la parte
correspondiente a salud y seguridad
en el trabajo. Para abordar el area
de productividad se cuenta con los
profesionales:

Horacio Barrancos
Carrion Calderén

y Alejandra

Ynidad de Formacién
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8 La estructura de la capacitacion se encuentra detallada en el siguiente cuadro:
(e
E CAPACITACION EN SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO Y
© O PRODUCTIVIDAD
5 - CAPACITACION VIRTUAL
= Q WEBI
> O SEMANA FECHA MES NAR TEMA
':r?]?;gszgas 16 al 22 | noviembre 20 |*Gestion de COVID y crisis sanitarias
noviembre *Introduccién a la seguridad y la salud en el
Semana 1 30al6 s 4 trabajo
diciembre . ! i
Gestion de la prevencion
- *Evaluacion de riesgos
CURSO SST: CIF Semana 2 7al13 | diciembre 1 *Sefializacion de seguridad y salud
-OIT Semana 3 14 al 20 | diciembre 18 *Equipo de proteccion personal
y consultora *Plan de emergencia interna
Nacional RECESO 21 DE DICIEMBRE AL 17 DE ENERO DE 2021
Semana 4 18 al 24 | enero 21 "Sustancias peligrosas
*Fuego y explosiones
*Comités de salud y seguridad
Semana 5 252l 31 | enero 29 *Herramientas, maquinas y aparatos
*Espacios confinados
Semana 6 lal7 febrero 5 *Trabajo en altura
Semana 7 8 al 14 |febrero 11 | *Produccion més limpia
Productividad e RECESO 15 al 21 DE FEBRERO DE 2021
'gg?]\;?ﬁt'grn Semana 8 22 al 28 | febrero 26 | *Cadena de valor sostenible
nacional Semana 9 lal7 marzo 5 *Gestion del Talento Humano
Semana 10 |8al14 |marzo 12 | *Gestién del financiamiento
Semana 11 |15al 21 | marzo 19 | *Gestion de las TICs para empresas

+ Introduccién a la Seguridad y Salud en el

e. Curso a Distanciaen Trabajo

Seguridad y Salud en el Trabajo

« Seguridad en el Trabajo

« Higiene Ocupacional

« Medicina del Trabajo

« Psicosociologia del Trabajo y Ergonomia

« Gobernanza nacional de la Seguridad y Salud

Este curso a distancia sobre Seguridad y Salud en el
Trabajo fue ofrecido por el Centro Internacional de
Formacién y se llevé a cabo en el periodo de junio a

noviembre de 2020. )

en el Trabajo
El curso contaba con ocho médulos, los mismos que - Enfoques participativos para mejorar las
se detallan a continuacién: condiciones de trabajo

« Seguridad y Salud en la empresa
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HOMENAJE POSTUMO

agestidn 2020, caracterizada por la ocurrencia de
una pandemia ha tenido como comun
denominador, el enfrentamiento de la
humanidad a la pérdida.

Todos hemos soportado la pérdida de nuestra
rutina; de nuestra cotidianeidad; de la ldgica
de nuestras actividades; de la cercania social
tan necesaria para la vida; de la capacidad de
movilizarnos libremente, incluso hemos enfrentado
pérdidas materiales, pero dentro de todas, las mas
dolorosas, sin lugar a dudas, estan representadas
por las pérdidas de tantos amigos, compaieros,
familiares, gente tan importante para nuestras vidas.

Desde la institucionalidad del sector privado en
Bolivia, debemos rendir un sentido homenaje Gaston Caviedes
postumo a nuestros lideres, nuestros compaieros,
nuestros amigos de compromiso y de ideales:

+ Gaston Caviedes (23.08.2020)
« Christian Schilling (26.01.2021)
« Kurt Koenigsfest (11.02.2021)

Desde la institucién que los cobij6 y que tuvo
el orgullo de estar representada, de diferentes
formas y desde diversos ambitos por ellos, cabe
el reconocimiento sentido a tres grandes lideres
empresariales, bolivianos, trabajadores, ciudadanos
comprometidos con su pais, con sus empresas,
con sus compaferos, con sus empleados, en fin, Christian Schilling
hombres dignos que nos antecedieron en el camino.

Desde la CEPB no podemos menos que, a tiempo de
recordarsuimprontaysuindudable compromisoconel
pais,rendirlesunsentidohomenaje, reafirmandoquesu
imagenysusleccionesdejaronsemillasen este camino,
que esperemos pronto podamos cosechar, en honor a
ustedes. Gracias, por tanto, Gaston, Christian y Kurt.

Institucionalmente, nos solidarizamos también
con las familias de nuestros amigos empresarios
que, en este dificil trance, han tenido que soportar
la pérdida de familiares y amigos, haciendo votos
porque tales ausencias fisicas, no supongan la
separacion emocional definitivay g uep ermitan
que las imagenes y ejemplos de los que Kurt Koenigsfest
partieron, puedan trascender en la vida de todos.
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Estados Financieros

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
(Expresado en Bolivianos)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Reexpresado)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Disponibilidades 1.599.639 1.483.381

Cuentas por cobrar 788.690 993.928

Credito Fiscal 9.777 44174

Cuotas por cobrar 443.720 401.857
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE _ _
ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones

Certificados de Aportacion 34,522 34916

Otras Inversiones 16.120 16.304

Total Inversiones 50.642 51.220

Activo Fijo

Valores Actualizados 15.613.511 15.613.511

Depreciacion Acumulada -5.678.889 -5.400.034

Total Activo Fijo 9.934.622 10.213.477

TOTAL DEL ACTIVO NO CORRENTE _ osesam | toasassr
TOTAL ACTVO aemon oy
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
(Expresado en Bolivianos)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Reexpresado)

PASIVO Y ACTIVO NETO
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones sociales 42.662 42.739
Cuentas por pagar 146.078 193.850
Impuestos por pagar 176.772 255.663
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 365.512 492.252
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones por financiamiento a corto plazo 609.000 -
Reserva para Beneficios Sociales 742.619 633.367
COSUDE - Simplificacion de Tramites 133.142 254.141
Fundacion Pacto Global 417.600 -
Otros Programas - 19.452
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 1.902.361 906.960

TOTAL DEL PASIVO
ACTIVOS NETOS
Activos Netos no Restringidos

TOTAL DEL ACTIVO NETO

TOTAL PASIVO'Y ACTIVO NETO

Lic. Rodrigo Agreda Gémez
SECRETARIO EJECUTIVO

10.559.217 11.788.825

Lic. Wilfredo Carrillo Aruquipa
EJECUTIVO DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

102



Estados Financieros

ESTADO DE ACTIVIDADES POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS
(Expresado en Bolivianos)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019

No Restringido (Reexpresado)
e B

INGRESOS
Cuotas ordinarias 1.284.590 1.229.394
Ingresos INFOCAL 79.969 183.095
Ingresos por servicios 1.182.564 2.155.977
Programas y Seminarios 497.907 1.755.419
Proyecto UAE 463.182 602.091
COSUDE - Simplificacién de tramites 468.812 74.572
Otros Ingresos 95.428 17.752

TOTAL INGRESOS

EGRESOS

Gastos personal 1.682.087 1.654.866
Gastos oficina 372611 474.006
Depreciacién de Activos Fijos 278.855 281.589
Gastos financieros 14.275 2.511
Impuestos 107.086 193.156
Programas y Seminarios 996.213 1.390.226
Proyecto UAE 1.238.427 1.603.989
COSUDE - Simplificacién de tramites 468.812 74.747
Otros gastos 131.635 287.499
Resultado Operativo -1.217.549 55.711
Ajuste por inflacién y tenencia de bienes -12.059 -20.277
Cambios en Activos Netos -1.229.608

Cambios en activos netos al inicio del ejercicio

Cambios en activos netos al final del ejercicio

Lic. Wilfredo Carrillo Aruquipa
EJECUTIVO DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

Lic. Rodrigo Agreda Gémez
SECRETARIO EJECUTIVO
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS
(Expresado en Bolivianos)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019

2020 2019
(Reexpresado)
e

OPERACION

Cambio en activo netos -1.229.608 35.434
Partidas que no han generado movimiento de fondos

Depreciacion activo fijo 339.850 281.589

Previsidn para indemnizaciones 158.106 193.538

Resultado neto por reexpresidén monetaria -59.954 -16.583

-791.606 493.978

Cambios netos en activos y pasivos

Cuentas por cobrar 194.010 466.142

Crédito fiscal 33.898 -44.174

Cuotas por cobrar -46.402 44.830

Obligaciones sociales 406 1.586

Cuentas por pagar -45.582 -172.802

Impuestos por pagar -76.005 136.843

Pago de Indemnizaciones -41.701 -506.036
Recursos netos generados en actividades de operacién -772.982 420.367
INVERSION

Compra de activos fijos - -6.495
Recursos netos aplicados en actividades de inversion - -6.495
FINANCIAMIENTO

Obligacion por financiamiento a corto plazo 609.000 -

Proyectos en ejecucion 280.240 194.177
Recursos netos aplicados en actividades de inversion 889.240 194177

Aumento (disminucién) de disponibilidades
Disponibilidades al inicio del ejercicio

Disponibilidades al cierre del ejercicio

Lic. Rodrigo Agreda Gomez Lic. Wilfredo Carrillo Aruquipa
SECRETARIO EJECUTIVO EJECUTIVO DE CONTABILIDAD Y FINANZAS
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